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1- Le systeme de retraite marocaiin
Le secteur de |laettasitesmcmonpussede:
« 4 regimes acsaeant e eayemenal -

= Caisse NNiooadte de SSecuiiéc Soume (CONSD) : salarniés du
secteurgmme;

= Caisse Méaoncane de Retmiess (CMR): flomctiommeEnes
titulaires de INEtat (@wls et militaires) et des «ullkathuites

locales;

= Regime Culgdiif d’Allocation de Retraite (RCAR)
personnelsoibssEty | ssemeETtppbbiss

= Caisselhezgoiésssormetiéaiianocame de Retaie (CIMR) -
regime complémentaire fecul et powr s ssHiaress du s
prive .

» Une caisse deeeaddantenne : ONE/Régies deddisthbtioon
d’'eau et d'@ctinoike .
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1- Le systeme de retraite mmarocain

Indicateurs du secteur de la retraite en 200 @&ontants en millions DH):

Régimes CIR-OCP CCR-ONE

Actifs cotisants 855 837 1679801 187 658 240 971 2994 291

Bénéficiaires 483 368 325 555 114 999 1025831

Cotisations

Prestations

Réserves 163 782

Produits financiers




= 1998 : Créatiiom du comité dessuwides&tudksanttiareles

= 2000 : Haboratiom du «Rapport de symthese ddss dunks
actuarielles»nemis a M. le " Ministre.

= 2001 : Eaboratiom d'un Rapport sur les pstess de reébonmee du
secteur de laettasteau Maroc remis a M. le " Ministre.

= 2003 : Introdiuction du divssiEr «réftomeedes négimess der edtaiibe»
dans ledia@tng esoo@lcomoretisszar’accord du 30 amil 2003 .

= 2003 : Tenue dium collogue maiomal sur lesreétomessdes nég) imes
die ettt .

= 2004 : Constitutiom par Monsieur le Premier Ministre de la

Commission metimmeke et de laCoommsssortescinmgquechangees de la
reforme des néyimess dier edtadibe




= Novembre 2006 :

« Validation par la Commission metimmalke du 2" rapport de la Commission
technique nreliiifau diagnostic de |asHitizaditbond e s né) nmess dier edtiazite

* Validation destEmes deréiééesmegmmuria réforme de lanetate

 Demande dd'é&aboatitardu Cahier des dengesmurlétude des SuEmaTms
die réforme;

= Avril Z0y7 : validiation du cahier des diengeEsatédiifa I'étude
dessmEmanas de¢bdfomaeonfiée a unoadidine indépemdizimt;

= Mai 2008 : lancement del’' Edtdededie |angffmmmee dont le suivi a
Eteonr iiea |a Commm &S aymestinm apues

Mai 2009: présentation des nesulitEs du volet 1 de I'ebtode
«actualisation du diegmosic »




3- Principales conclusions du premier rapport
Commission technique

= fragilite diesdquillimesdémographiques efifiaaceess

! i:r)llwgortance de laditeimplicite dépassanturecannée de

= iImportance destauwx de autsztiamd eguilibre.

= nécessitéadhirpddireetiess neftommessdiams | immmmeai et

Les représentants chesaamtne Essymil o ksamitmis 'accent
sur:

= |a problématique de lagmuwermeanrceeibssa Eses decteaitate

= |a faiblesse du téawxx couverture enm maiere de restaite

(moins de 308)%.
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4- Termes de reférence pour la reforme de la retraite

Principes et aumntameEs sur lesguels dinit Se Hasserla
reforme:

.garantir 'équiiliine et la viabilité des negmessur leldmpterme;

- tenir compte de |accppadécauntintutive des sHETES et dibss
employeurs;

- sauvegarde liez droits acquis jusqu’a la date de la réforme ;

- assurer diestEux die nemp EceEmaETtinets ameEne dessaveggatee
les muezax de vieappessia penodie d'activite Sans mMesTaErEsT |a

viabilité du systeme ;

- respecter leliegnactuariel entre 'age die laredtaaits, 'espérance
dewe, le tauwx de nesmpl BosmaETitet lennreealdiecodissdioo

-assurer ume transition graduelle dans la mse enceeweede |a
reforme .
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4-Termes de reférence pour la réforme de la retraite

« L'objectif ultime de la n&fiomme a long terme:
Adopter un systéme derefEEHmﬁep@uw ensemble

descattEgmiestitdfiiless « Syste e .

+ Partir de la realité des negmes acuss et dbss
speC|f|C|te< déemographiques sociale: el
économiques et diéelasrévolutions dams|lzvemir.

+~Atteindre le systeme cdide passe paar I'adoption

progressive di=s thms sceénarios de retfomae
suivants:




4-Termes de réference pour la réforme de la retraite

Scénario 1 Reforme paramétngue du systeme a
travers:

= le mauntien de |longEmsHimm institutionnelle actuelle
desthmsrégimes (CWHRR, CNSS etHROAMER)

=|la solution a la situation institutionnelle de la CIMR
en temantt compte diesdtE | ssEmaETtepbbissadhérant

a CEregumes

= 'ajustement des prEaEmeEnesadesnesn mes(ErRe denmsse
a la retraite, taux d’annuité, assiette decakiclide |a

pension..) pour renforcer leurs assisedifinan@Eerses




4-Termes de réference pour la réforme de la retraite

Scenario 2 Omganisation institutionnelle dualiste a
travers la créeation dedixpoles:

. pOle puiblic: cmmy

-

- i

LR et RCAR,;

. pOle privé: compostdes regimes CNSS el CIMR .

Scenario 3 Systeme de rewadde intégré (Régime
unique)




5- Mesurres die réfonme urgentes adoptées

% Face a la situation preoccupante gue présentaient
certains régimes de retraite, plusieurs mesures de
reforme urgentes ont été adoptees

*» Objectifs des ces mesure

retarder I'apparition des déficits qui menacgaient ertains
regimes de retraite sur le court terme (CMR et CIMR);

=Preparer les conditions de la mise en ceuvre de |l&forme
(CNSS, caisses internes de retraite).




5- Mesures de réfonme urgentes adoptées

** Pour la CMR (Regime des pensions civiles)

" augmentation du taux de cotisation de 14% a 20% étalé sur
3 ans (20042006b) ;

* reglement en 2005 de 11 milliards DH au titre des arriéres ¢
'Etat envers la CMR ;

* reglement, a compter de 2006, de 7,5 milliards au titre de
I'impact de I'opération du départ volontaire sur les equililres
du régime.




5- Mesures de refonme urgentes adoptées

» Pour le RCAR

" mise en application en 1993 du régime complémentaidu RCAR ;

= integration progressive depuis 2001 des caisseseimes de retraite dans
le RCAR dans le respect du principe de la neutrald@ actuarielle:

Caisses internes | Année Cofit de
transfert
oncE | 2o

Régie des Tabacs 2003

= cette opération offre au RCAR un avantage démograpbue (+50.000
actifs et + 50.000 pensionnés) et financier (39,4lhards DH).




5- Mesures de refonme urgentes adoptées

» Pour la CNSS

" reprise en Z200Mabkss thaaxauxx dlu camrssi | disahm methatommn die [ &
Caisse geles depuitab2o2

* instauration en 1996 dilures ETS@N MMMMuM akeSR00 DH
revalorisée aGaIDH em2000 ;

= augmentation en1BEERHu go&ettorall atiu nésgmree EERIIIDHH s
en 2002 ac600IDHH;
= instauration en 2004dlu porima e dke | nettiertee At

=Calcul des pensions sur la base desa8 dauides]éddanaezses
annees.




5- Mesures de réfonme urgentes adopiées

*+* Pour la CIMR

= adoption en 2003 de la loi 093 Bnoxif izl foian® 1739
portant code des assurances visant le report de
I'application des dispositions du code a 2008;

=encaissement a compter de 2003 des contributions
patronales gerées auparavant par les entreprises @l

assurances et leurs integration dans le cadre du stgme
de réepartition;

=baisse du niveau des prestations offertes par legine;

= exclusion definitive de la CIMR, a compter du &
janvier 2009, du champ d’'application du code avec
iInstauration d’un controle de I'Etat sur la caisse.




6- Diagnostic actualisé de la situation des régimneeoenaie

CMR: Régime des pensions civiles

» Stabilité de I'effectif des cotisants a 600.000:

» Forte augmentation diesnettaitEs de 1489/7b en2200 /24441000 en22B60)

+ Dégradation du rapport diemogyraphique quii passera de 3,48cét$igour un
retraité em 2007 a 1,3Actdtpour un retraité en 2060,

» Apparition du 1°" déficit du régime enZ21mmur atteindre 62 mmilllanas DH
ein 2060

» Les réservesateantbtooitun maximum de 65nmilibaddsde dirhams en 2012
avant desapusarsous ledffedtdes difffntisannuels en22225)

» Les engagements duégim e« fiemme » sd@@vemt aBomiilizmds DH, soit un
taux de couentunede 1964

» Le taux de catisstiamd équiliibre sur le long terme sesiileaa 54486




6- Diagnostic actualisé de la situation des régimneeoenaie

RCAR : Régime collectif d’allocations de retraite

» Quasi stabilité des cotisants (156.000 en 2007 a 175.000 a partir de
2030);

« Forte augmentation des retraités de 57.000 en 2007 a 225.000 en
2060;

» Dégradation du rapport démographique qui passera de 2,7 actifs pour
un retraité en 2007 a 0,8 a partir de 2045;

« Apparition du 18" deéficit du régime en 2021 pour atteindre 8 milliards
DH a partir de 2050;

» Epuisement des réserves du régime en 2049 (2037 pour le fonds de
pérequation) ;

+ Les engagements du régime «fermé» s’élevent a 112 milliards DH,
soit un taux de couverture de 80%.




6- Diagnostic actualisé de la situation des réeginekoethmite

CNSS: Régime de sécurité sociale

» Le taux de couverture de la CNSS passera de 20% en 2007 a 45% en
2060 ;

« L'effectif des retraités est multiplieé par 15 sur la méme période;

» Amelioration du rapport démographique qui passera de 8,41 en 2007
a 12,6 en 2020 avant de baisser a 3,9 en 2060;

« Apparition du 18" déficit du régime en 2027 pour atteindre 33 milliards
DH en 2060;

+ Epuisement des réserves du régime en 2037 ;

+ Les engagements du regime «fermé» s’élevent a 451 milliards DH,
soit un taux de couverture de 4,1%;

» Le taux de cotisation d’équilibre sur le long terme se situe a 14%. Ce
taux reste sensible au facteur déemographique.




6- Diagnostic actualisé de la situation des réeginekoethmite

CIMR: Caisse interprofessionnelle marocaine de retraites

» La population d'actifs passera de 241.000 en 2007 a 531.000 en
2060;

« L'effectif des retraités est multiplié par 2,5 d’ici 2028 pour atteindre
198.000. Par la suite, 'augmentation est plus lente avec un effectif de
357.000 en 2060;

» Chute rapide du rapport démographique de 3 en 2007 a 1,5 en 2060;

» La réserve de prévoyance est toujours positive et croissante en fin de
projection (pas de déficit a I’lhorizon de projection);

» Les engagements du régime «fermé» s’élevent a 63 milliards DH, soit
un taux de couverture de 28%.




7 - Travaux de Nétude restant & realiser

Deux autres volets diel'bdtadesont emconuwssdier sadilssdioom; a
savolr :

“*Définition d’'un systeme national de retraite cible vers lguel
doivent converger les régimes de retraite ;

“*Etude des trois scénarios de reforme prévus dans les teeside

reference et la convergence vers le scénar3 selon les variante:

suivantes :
Variante 1 : passage immédiat de la situation actilella.ascemamo3;

v

Variante 2 : passage immeédiat de la situation actilellaunscemimo 2
puis au scenario 3;

Variante 3: passage progressif de la situation actliellaunsésaaimo 1
de la réforme, puis au scénario A\ardnd ditatrdre le scénario 3.




7 - Travaux de Nétude restamts a realiser

** L'achevement des travaux de I'eétude est prevu pour la fin de
I'annee 2009.

A la lumiére des résultats de I'étude, la Commission teaique
doit proposer, dans un cadre consensuel, un projet de réforme
du secteur de la retraite a soumettre a la Commission nationale.
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Quelgques réflexions sur la protection sociale des RE

% La population des MRE s’éleve actuellement a plus de 3
millions.

% Les principales communautés marocaines se présentent com

Pays Effectif
France 1131 000
Espagne 547 000
Italie 380 000
Belgique 285 000
Pays Bas 278 000
Allemagne 130 000
Etats-unis 100 000
Canada 60 000
Libye 120 000
Algérie 80 000

Arabie Saoudite 28 000

Emirats Arabes Unies 13 000

Autres pays arabes 39 000




Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

Evolution de la communauté marocaine résidente dans  quelques
pays européens
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Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

Evolution de la communauté marocaine résidente aux  Etats Unis et au
Canada
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Quelgques réflexions sur la protection sociale des RE

Evolution de I'effectif de la communauté marocaine  résidente
dans les pays du Maghreb
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Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

Evolution de |'effectif de la communauté marocaine résidente dans
quelques pays arabes
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Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

 Une enquéte realisée en 2005 par le HCP sur «ftinge
socioeconomique des Marocains résidant a l'etranigers les pays
d’accueil (pays européens) » montre:

* une certaine tendance a la parité entre les horaetrles femmes (54,6% pour
les hommes et 45,4% pour les femmes);

e que l'age moyen de cette population est de 268 (2,7 ans pour les
hommes contr24,7 ans pour les femme

» que le taux d’activité de I'ensemble des MRE adg45 ans et plus, s’etablit
a 57,1%, avec un taux de 74,6% pour les hommessfylus que le double de
celui des femmes (34,7%);

» que le taux de chdmage, qui s’éleve a 8,2%, &fphis les femmes avec un
taux de 12,9% qui est le double de celui releve b hommes (6,5%);

e que 71% de I'ensemble des MRE actifs des deux sexes sont employesieda
professions de faibles qualification. 29




Quelgques réflexions sur la protection sociale des RE

L’enquéte a révélé eégalement que:

< la migration de retour tente essentiellement les MRE desupg®
socioprofessionnels:

= en bas de I'échelle sociale;

= ayant été peu ou pas scolarisés;

= plutdt exclus dans les sociétés d’'accueill;

» a la fin de leur vie active ou sur le point de partir a la retait
» nés<aL Maroc ety disposer d’avoirs immobiliers ou productifs.

% L’intention de retour se manifeste plus parmi les chefs deagé que parmi
leurs conjoints ou enfants:

= Chefs de ménage : 57,2%

» Conjoints : 52,8%

= Enfants de sexe masculin: 34,7%
= Enfants de sexe féminin : 35,6%

+ Pres des 2/3 des investissements réalises au Maroc par |EssbiR le fait
des ménages dont le chef compte se réinstaller au Maroc.




Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

< La migration de retour des MRE risque d'engendrer de
«Besoins»en terme de protection sociale (risque vieillesse
invalidité, maladie...) qui différent en fonction des systemes de
pays d’accueil en la matiere.

** plusieurs données doivent étre prises en compte; notamment:

= 'existence ou nor d’une couverturi sociale aL profit de cette
population dans ces pays;

» les possibilité de continuer a bénéficier des prestationgkes tout
en residant au Maroc et dans les mémes conditions ;

» |la possibilité de sauvegarder les droits a la retraite pas |
travailleurs n’ayant pas accumulé la période requise itlatfon pour
bénéficier des prestations retraite par un systeme de ic@bi@h entre

le Maroc et les pays d’accueil (la portabilité des droits). N




Quelgues réflexions sur la protection sociale des RE

<+ Le Maroc est aujourd’hui lié a 18 etats par des conventio
bilatérales de sécurité sociale, notamment la France, la Belgig
les Pays-Bas, 'Espagne, la Suede, I'Allemagne, le Danemark,
Roumanie, la Libye, la Tunisie, le Canada, le Portugal, |
Luxembourg et I'Egypte, dont les conventions sont déj
ratifiées.

“* Les conventions avec I'Algérie, I'ltalie et le Québec sont e
cours de ratification.

% Tandis que des négociations sont entamées notamment ave
Norvege, la Grece...




Quelgques réflexions sur la protection sociale des RE

+»» Ces conventions ont pour objet de :

- sauvegarder les droits et les acquis des ressortissantcais a
I'étranger, favorisant egalement la mobilité internadien des
travailleurs marocains;

- faciliter le maintien au pays des familles de travailleuusspgu’elles
sont eégalement couvertes et favorisent le retour des tiewva a leur
pays d’origine.

s Ces conventions portent sur:

- les prestations familiales;

- les indemnités journalieres de maladie et denmigde

- les pensions de vieillesse, de survivants owdlidite;

- les allocation au déces;

- les accidents de travall et les maladies prajassiles;

- les soins de santé;

- le chdbmage.




Quelgques réflexions sur la protection sociale des RE

« Une réflexion doit é&tre menée en vue d’apprécier 'opportuni

de mettre en place, a linstar de certains pays a vocati
d'immigration, une couverture retraite pour les Marocal
résidants a l'etranger et ne disposant d’aucune couvert
sociale.

¢ Cette couverture va:
= Renforce le lien avecle pay: d’origing;
=Assurer un revenu de remplacement pour cette populatioreeade
d’inactivite;
= Constituer un transfert de fonds régulier qui va contritauaméliorer
I'épargne nationale.
“* De plus, il y a lieu de veiller a la bonne application de
conventions de sécurité sociale en vue d’atténuer les rete
constatés en particulier dans la liquidation et le transfert d

prestations aux beneficiaires.
34




Merci pour votre attention




