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Sous le thème de :  
Les défis de l’articulation de l’action de la Société Civile avec les Collectivités Territoriales 

dans la perspective de la Régionalisation Avancée et de l’Agenda Post 2015 

 
Tanger, le 10/11 Juin 2013 

 

Contexte et Justification 
 
Ce ème Forum des Collectivités Locales et de la Société Civile s’inscrit dans un double contexte : national et 
international. Au niveau national, dans le cadre actuel des réformes politiques du Maroc, engagé à travers 
la nouvelle constitution dans la bonne gouvernance, la décentralisation et la régionalisation avancée ; de 
nouvelles voies s’ouvrent à la Société civile et son rôle à jouer en complémentarité avec les collectivités 
locales. Il s’inscrit pleinement dans le cadre de l’INDH, initié en Mai 2005 pour la promotion de la société 
civile en tant qu’acteur clé du développement social humain. Au niveau international, le Forum s’inscrit 
pleinement dans le cadre de la coopération sud sud et de la coopération décentralisée, leviers du 
développement et de partage d’expériences et d’expertise. 
 
Le  Forum Régional de coordination de l’action de la société civile, avait été organisé en Mai 2009 par les 
associations de la Région de Tanger Tétouan, des représentants des collectivités  membres du Groupe de 
Travail Régional de Tanger Tétouan, avec la coordination du Conseil Régional de Tanger Tétouan et du 
Programme ART GOLD du PNUD Maroc. Ce Forum participatif, auquel avait participé plus de 200 
acteurs/personnes ressources, avait été l’occasion d’évoquer les principales problématiques auxquelles 
étaient confrontées les associations de la Région de Tanger Tétouan mais aussi de partager les expériences 
et les bonnes pratiques de gouvernance mises en œuvre par des instances locales, nationales et 
internationales. Il avait notamment débouché sur la signature d’une déclaration d’intentions pour la 
coordination  des actions des collectivités locales et de la société civile locale et internationale de la Région 
de Tanger Tétouan.  
 
C’est donc à l’instar de cette ère édition, mais également, en s’inscrivant dans le contexte international de  la 
préparation de l’agenda Post-2015 de Développement Durable que le ème forum se proposera d’être un espace 
de discussions et d’échanges de pratiques entre Société civile et Collectivités locales, nationales et  
internationales, dont la coopération décentralisée et Sud Sud pour aboutir à des propositions et 
recommandations concrètes en faveur de la promotion de la démocratie locale active au niveau local. 
 
 
 

Avec la collaboration de :  



La réflexion sur l’après-2015 au Maroc est déjà bien lancée ; un nombre important d’acteurs nationaux y 
prennent part, animés par une vision de plus en plus axée sur le développement durable. Une session du 
Parlement à laquelle participait le Chef du Gouvernement a été consacrée à l’état d’avancement des OMD 
au Maroc et a encouragé les acteurs concernés à enrichir le débat autour des objectifs du développement 
au-delà de 2015.  

Dans ce contexte, les Nations Unies au Maroc ont organisés une série de consultations sur l’agenda de 
développement mondial après-2015, nourries par les contributions des partenaires du gouvernement et les 
idées d'un large éventail de la société civile, y compris des groupes marginalisés et autres acteurs qui ont 
pu rester à l'écart des discussions passées sur les priorités de développement national.  
 
Ainsi, à partir d’expériences/projets développées à l’échelle locale, nationale et internationale pré 
identifiées de manière participative et qui seront présentées lors de ce Forum, 4 thèmes relevant des 
politiques publiques et des enjeux de la citoyenneté – et leurs thématiques associées- seront notamment 
débattus de manière pragmatique en groupes de travail, et selon des problématiques pré définies 
également de manière participative- :  
 

- Thème 1 : Gouvernance Locale, Régionalisation et Partenariat 

- Thème 2 : Jeunesse, Emploi et Développement Economique Local 
- Thème 3 : Migration, Développement et Citoyenneté 
- Thème 4 : Environnement et Gestion des Risques naturels 

 
Objectifs globaux et transversaux 
 

• Favoriser la concertation et la coordination des actions de développement entre les 
collectivités locales et la société civile, à travers des formules innovantes d’associationnisme 
et de partenariat.   

• Renforcer l’implication et le pouvoir de plaidoyer de la société civile dans la mise en œuvre 
des politiques publiques au niveau local, 

• Echanger et tirer des leçons concrètes des expériences pratiques et innovantes en matière 
d’articulation et de coordination de l’action de la société civile avec les collectivités locales, 

• Sensibiliser sur la coopération décentralisée et la coopération Sud Sud en tant qu’outils de 
développement local et de partage d’expériences entre ONG locales et ONG internationales 
et collectivités locales. 

 
Résultats escomptés 
 

• Les problématiques auxquelles est confrontée la société civile en matière de coordination et 
d’interaction avec les collectivités locales sont débattues et permettront des dégager des 
situations et/ou tendances pour faire des propositions,  

• Des propositions concrètes, pragmatiques issues des travaux de groupes thématiques – 2/3 
par groupe- pour une meilleure concertation et coordination des actions de la société civile 
entre elle et avec les Collectivités locales sont identifiées ; 

• Les bonnes pratiques de gouvernance et de développement local initiées par la société civile 
et les collectivités locales en matière de coordination sont partagées ; 

• Une vision du Maroc post 2015 sera appréhendée et fera l’objet de déclarations d’intentions 
des acteurs locaux en présence. 
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• Des nouveaux partenariats innovants seront établis entre les Collectivités territoriales, la 
société civile et le secteur privé.  

 
Cadrage théorique et méthodologique  
 

• Avant le Forum : L’identification des participants au Forum incombera aux membres du Comité 
d’organisation qui seront désignés par le Groupe de Travail Régional. Cette identification devra 
néanmoins se faire de manière participative, en étroite concertation avec les coordinateurs des 
Groupes de Travail Provinciaux et/ou des groupes de Travail Municipaux, et à travers 
l’établissement de critères de sélection. Plusieurs ateliers se tiendront ainsi, en amont du Forum, au 
niveau régional, pour déterminer les participants au Forum, les attentes des ONG, et discuter du 
programme de cet évènement. Les intervenants (ainsi que les modérateurs et rapporteurs) du 
Forum seront également identifiés par le Comité d’organisation du Forum. 
 

• Pendant le Forum : Le Forum débutera par une séance d’ouverture institutionnelle et sera suivi 
d’une séance plénière au cours de laquelle seront exposées des expériences, développées à l’échelle 
nationale et internationale par des ONG ou des collectivités locales, de bonne gouvernance.  Il se 
poursuivra dans l’après-midi et le lendemain de 4 travaux de groupes qui se tiendront 
simultanément. Ces ateliers devront permettre et de présenter des témoignages et d’identifier les 
principales recommandations faites par les participants qui seront restitués par les partenaires au 
cours de la séance de clôture du Forum.  

 
• Travaux de groupes  

 
Le débat sera stimulé par les animateurs de chaque atelier qui dirigeront leurs travaux à partir de la remise 
d’une note de cadrage par le comité d’organisation. 
 

• Après le Forum :  
 
Le comité d’organisation du Forum composée des membres du groupe de Travail régional de Tanger 
Tétouan sera  chargé de suivi des recommandations. Il aura en particulier la charge de mettre en œuvre les 
principales orientations émises lors de l’évènement et de préparer sur cette base la Conférence 
internationale Post 2015. 
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Programme Provisoire  

Lieux : Conseil Régional de Tanger Tétouan/Hôtel à Tanger (à définir) 

Lundi 10 Juin 2013 
 

 
08h30-09h00 

 
Accueil et enregistrement des participants  
 

09h00-10h00 

Ouverture officielle : 
- Mot de Monsieur Rachid Talbi Alami, Président du Conseil Régional de Tanger-

Tétouan ou de son Représentant (à confirmer) 
- Mot de Monsieur le Wali de la Région de Tanger Tétouan ou de son Représentant 

(à confirmer) 
- Mot de Monsieur le Wali de la DGCL ou de son Représentant (à confirmer) 
- Mot du Coordonnateur Résident du SNU, 
- Mot de Mme la Coordinatrice de l’INDH (à confirmer) 
- Mot du Directeur de la Coopération Technique Suisse,  
- Mot du Représentant de la Direction de la Coopération Internationale de Monaco,  
- Mot de la Coordinatrice Générale de l’Agence Espagnole pour la Coopération 

Internationale eu Développement  
10h00-10h30 Pause café 

10h30-12h00 Séance Plénière sur le thème : 
Expériences innovantes en matière de partenariat entre les collectivités locales et la 
société civile : 

• Intervention de l’Association des Agences de Démocratie Locale (ALDA)  
• Intervention de M. Belhadj ou son représentant, Président du Conseil Régional 

de l’Oriental : présentation de la  Fondation de la Région de l’Oriental pour la 
Coopération Décentralisée,  

• Intervention de Mme Mina Rouchati, Elue du Conseil Régional de Tanger 
Tétouan : Présentation de la Maison du Développement de la Région de 
Tanger Tétouan 

• Intervention de M. Mohamed Sefiani, Président de la Commune Urbaine de 
Chefchaouen : Présentation des Réseaux des Médinas Méditerranéennes et des 
Villes Stratégiques 

• Intervention de M. Mohamed Bakkali, Président de l’Association ADELMA 
• Intervention de M. Abdeslam Dahman, Président de l’Association Targa Aide 
• Intervention M. Abdesslam Ftouh, Directeur du Pôle Economique de la 

Fondation Hassan II pour les MRE 
Modérateur : Cristino Pedraza, Conseiller Technique Principal du Programme ART 
GOLD/PNUD Maroc 

12h00-12h30 

Présentation des Groupes de travail : thèmes et méthodologie 
Pour chaque groupe un témoignage de 10 minutes sera présenté sur une expérience 
concrète en matière de partenariat CL – SC. 2/3 problématiques seront exposées par 
l’animateur/trice et discutées au sein du groupe pour que 2/3 
propositions/recommandations correspondantes soient proposées par le groupe et 
restituées en séance plénière 
 

4 
 



12h30-14h00 Pause déjeuner 
14h30-17h00 
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GROUPE DE 
TRAVAIL 1 

 
Gouvernance 
Locale, 
Régionalisation 
et Partenariat 

 

• Présentation de l’Initiative Régionale pour le renforcement des capacités des 
communes rurales en matière de genre et d’égalité des chances à travers la 
dynamisation des CPEC, par Mme Hanane Khachani, Cadre du Conseil 
Régional de Tanger Tétouan 

• Implication de la société civile dans les processus de planification stratégique, 
par un Représentant de la CU de Tétouan et/ou l’association AMSED 

• Les défis de la participation de la société civile dans le milieu rural, par  Targa 
Aide (à confirmer) 

• Promotion de la participation Citoyenne dans la ville de Tanger, M. Jesus 
Delgado, Délégué National de la Fondation CIDEAL au Maroc 

• Recommandations pour l’Agenda post 2015 
 
Animateur : M. Mohamed Bakkali, Président de l’Association ADELMA 
Rapporteur : 

GROUPE DE 
TRAVAIL 2 
 
Jeunesse, 
Emploi et 
Développement 
Economique 
Local 

• Promotion d’une politique régionale de l’économie sociale et solidaire, par CRTT 
• Témoignage du Réseau Espace de Citoyenneté ; 
• Insertion des jeunes à travers la création de chantiers écoles : l’expérience pilote 

du chantier école de Tétouan, par M. Mehdi Zouak, Coordinateur National du 
projet « Chantier Ecole de Tétouan » 

• Les instruments à la disposition des collectivités locales et des associations pour 
promouvoir l’emploi des jeunes en situation de vulnérabilité dans la Région de 
Tanger Tétouan, par Mme Latifa Rabbaj, Directrice Régionale de l’Entraide 
Nationale (à confirmer) 

• Recommandations pour l’Agenda post 2015 
 

Animateur : Mme Touria Tajjedine, Présidente du Réseau Espace de Citoyenneté 
Rapporteur : 

 
 
GROUPE DE 
TRVAIL 3 
 
Migration, 
Développement 
et Citoyenneté 
 

• Sensibilisation et information des institutions locales sur les risques de 
l’immigration clandestine, par Mme Nuria Vidal, Chargée de Programme 
Tanger Tétouan, OIM 

• Présentation du dispositif Tanger Accueil Migrant, par l’Association caritas 
• Témoignage sur l’Initiative Conjointe pour la Migration et le Développement 

 
• Recommandations pour l’Agenda post 2015 

 
Animateur : M. Jamal Benamar, Université Abdelmalek Essaadi 
Rapporteur : M. 

GROUPE DE 
TRAVAIL 4 
 
Environnement 
et Gestion des 
Risques 
naturels 
 

• Les enjeux du partenariat Collectivités Territoriales/Société Civile sur le 
territoire de Bouhachem, par M. Benmokhtar, Président du « Groupement des 
Collectivités Territoriales Bouhachem » 

• Implication des collectivités locales et des associations en matière de gestion des 
risques naturels à travers la mise en place d’un Service Volontaire de Proximité, 
par M. Ahmed Dahmani (à confirmer) 

• La société civile et les collectivités locales pour un développement de la culture 
face aux risques naturels dans la région Tanger-Tétouan, par M. Benmoussa, 
Président du CMED 

• L’intégration de la dimension Environnement et l’implication de la société civile 
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dans la planification stratégique communale, par Mme Najwa Essyari, 
Coordinatrice du Projet CB2 

• Recommandations pour l’Agenda post 2015 
 

Animateur : M. Khalid Temssamani, Directeur de l’OREDD Tanger Tétouan (à 
confirmer) 
Rapporteur : Mme Nisrin Alami, Chef de la Division Technique et de 
l’Environnement du Conseil Régional de Tanger Tétouan (à confirmer) 
 

 Mardi 11 Juin 2013 
08h30-09h00 Accueil des participants 
09h00-11h00 Poursuite des Travaux de groupes 
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GROUPE DE 
TRAVAIL 1 

 
Gouvernance 
Locale, 
Régionalisation 
et Partenariat 
 

• L’expérience de la CU de Chefchaouen en matière de participation citoyenne et 
de dialogue avec la société civile 

• Les enjeux de la démocratie participative dans la perspective de la 
Régionalisation Avancée, par l’Association ADELMA 

• Présentation de l’outil Programme Concerte Pluri Acteurs, par M. Ajjouti, 
Coordinateur National du Programme Concerte Maroc 
 

• Travail sur les propositions/recommandations pour l’Agenda post 2015 
 
GROUPE DE 
TRAVAIL 2 
 
Jeunesse, 
Emploi et 
Développement 
Economique 
Local 

• L’insertion professionnelle des jeunes à travers la création de la maison familiale 
rurale de Boujedyane, par l’Association Madinati (expérience Med Net Job) 

• Témoignage de l’Association Ain Ghazal (expérience Guichet Femme) 
• Témoignage de la ville de Oujda (Projet Qio) 
• La mise en place de politiques publiques locales déléguées, M. Christophe 

Charras, Responsable Territorial de l’Association Casals Del Infants 
 

• Recommandations pour l’Agenda post 2015 

GROUPE DE 
TRVAIL 3 
 
Migration, 
Développement 
et Citoyenneté 
 

• Témoignage de la Fondation Orient-Occident (à confirmer)  
• Témoignage Fonds Catalan pour la Coopération au Développement 
• Témoignage de l’Association Al Khaima (à confirmer) 

 
• Recommandations pour l’Agenda post 2015 

GROUPE DE 
TRAVAIL 4 
 
Environnement 
et Gestion des 
Risques 
naturels 
 

• La sensibilisation de la population sur la question des déchets solides, par le 
Président du groupement de communes Lakhmas 

• Témoignage d’ATED 
• Témoignage de l’AESVT 

 
• Recommandations pour l’Agenda post 2015 

 11h00-11h30 Pause café 
 11h30-12h30 Atelier de restitution des recommandations de chaque groupe thématique 
 12h30-13h30 Clôture du Forum (CRTT, DGCL, PNUD) 
 13h30-15h00 Pause déjeuner  
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TRAVAUX DE GROUPES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

HEURE ACTIVITE 

ère Journée  
14h30 – 15h00 - Tour de table de chaque participant : présentation et fonction 
15h00 – 16H30 - Témoignage de 10 minutes maximum de l’intervenant/e 
16hh30- 17h30 - Présentation de 3 problématiques par l’animateur/trice 
ème Journée  
09h-10h -  Débat animé par l’animateur/trice autour de ces 3 problématiques 

10h-11h - Définition de 3 propositions concrètes  

11h00-11h30 - Evaluation journée/Fiches évaluation 
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