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®la diaspora marocaine represente aujourd'hui une source de compétences que beaucoup
dentreprises réveraient d'avoir. Or, seuls des environnements propices a l'amelioration de la
qualité de vie, des réegimes fiscaux avantageux, des perceptives de carrieres intéressantes

marocalines

permettraient a ces profils denvisager l'intégration d'entreprises marocaines.

haque année, ce
(( sont plus de
40.000 étudiants
marocains qui de-

cident de poursuivre leurs études
a létranger et dont une bonne
partie ne reviennent pas». Ce
constat émis par Anis Birou, mi-
nistre chargé des Marocains rési-
dents a l‘étranger dresse claire-
ment le tableau des disponibilités
des RH parmi les Marocains du
monde. Ces compeétences, le
pays en a indéniablement besoin.
Encore faut-il maitriser les motiva-
tions qui peuvent les attirer au
pays. Cette méme réflexion a été
menée dans le cadre d’une ren-
contre organisée la semaine der-
niere par la Chambre suisse de
commerce au Maroc sur le
théme : «<RH, comment attirer les
compétences marocaines de
[étranger». Ces compétences qui
reviennent donner de leur savoir
ou encore faire un travail de
connexion entre les entreprises
marocaines et étrangeres ont en
effet besoin que leur accueil soit
préparé et que les conditions
soient réunies pour leur permet-
tre d'intégrer le tissus écono-
migue national. Evoluant généra-

® De lavis de nombreux experts, les compétences marocaines de [étranger ont besoin d'une bonne qualité
de management, semblable a celle des pays daccueil.

lement dans des environnements
propices a l'amélioration de la
qualité de vie, ainsi que dans des
régimes fiscaux avantageux, ces
compétences ont besoin de sys-
teme eéquivalents ou du moins
proches pour se décider a inté-
grer des entreprises marocaines.
Plus encore, ces mémes compe-
tences sont le plus souvent inté-
ressees par des entreprises pré-

sentant un systéme dactionnariat
salarié, leur proposant des postes
a responsabilité, sans oublier les
niveaux de remunération.

Des solutions complexes ?

«Une solution générale est diffici-
lement envisageable, dans la me-
sure ouU la diaspora marocaine
présente des profils aux besoins
divers et variés», note le ministre
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MRE, ces compétences necessaires

en charge des MRE. Partant de
ce principe, les opérateurs éca-
nomiques nationaux pourraient
selon les différentes interventions
«commencer par niveler par le
haut au lieu de niveler par le bas,
sans se baser sur les niveaux-de
salaires du public». Au-dela
méme des considérations sala-
riales, ces compétences maro-
caines de létranger ont égale-
ment besoin d‘avoir une bonre -
qualité de management, sembla-
ble a celle dans laquelle ils évo-
luent dans les pays d'accueil. Sur
ce point, les panélistes se sont
accordeés a mettre en exergue le
«gros travail qui reste a faire sur
les pratiques managériales au
sein des PME». Si ces dernieres
esperent attirer de telles compeé-
tences nécessaires au dévelop-
pement de leurs structures, une
réflexion doit également étre
menée sur le front des perspec-
tives de carriere, qui doivent im-
pérativement étre motivantes.
Du coété du gouvernement,
quelques machines gagneraient
également a étre rodées pour
préparer en amont le retour de
ces competences, pour ne citer
que la procédure dobtention des
équivalences pour les diplébmes
étrangers. Ce volet reste en effet
un des freins cités par les étu-
diants marocains a létranger que
les paperasses administratives
rebutent encore souvent. ]



