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Délégation de I'MRIlors do lour visite 2 San Francisca au mois de juin ::n;::
au cours de lagquelle les mombres de la délégation ont pu r:x:\‘ e
compétences marocaines de la Silicon Valloy et ¢'imprégnor des

de travail ainsi que des atouts ayant favorisé le miracle économique de co -

-~
pole des technologies do pointe améric aln.

s —

Le chiffre est impressionnant : ce ne sont pas moins de 150 Marocains qui travaillent dans la Silicon Valley ety occupent

st ainsi que Nous vous proposons dans ce numeéro une galerie d'une trentaine de portraits et d'interviews de genies
des postes de haute responsabilité dans les entreprises de haute technologie. Invités en délégation 2 se rendre compte

fe Iinformatique, d'algorithmiques, de cracks de la mécanique quantique, d'analystes stars des marchés boursiers
nais aussi de politiques, de médecins, de grands communiquants et d'artistes qui tous les jours effectuent des exploits

ns leurs domaines professionnels respectifs et hissent haut les couleurs du drapeau marocain aux quatre coins du
lobe contribuant ainsi fortement 2 la diffusion d'une image valorisante de notre pays aux yeux du monde.

sur place du développement des entreprises High-tech de la Silicon Valley, il nous est venue l'idée d'un dossier sur ces

Marocaines et Marocains qui, par leur travail, leur engagement et un attachement indéfectible a leur pays d'origine sont
devenus des champions de leur communaute 13 ot ils se trouvent.
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HICHAM OUDGHIRI,
LE MEDIUM EST LE MESSAGE

SASTART-UP PESE PLUSIEURS
MILLIONS DE DOLLARS; LES
ENTREPRISES LES PLUS OOTEES
AWALL STREET LE SOLLICITENT
CONSTAMMENT, IL ESTEN
OONTACT DIRECT AVEC DES
PERSONNALITES POLITIQUES DE
PREMIER PLAN DE PAR LE MONDE
ET POURTANT, HICHAM OUDGHIR!,
CE MAROCAIN PIONNEER DU BIG
DATA, TROUVE SA GRATIFICATION
PERSONNELLE AILLEURS QUE
DANS LE FAIT DE CAPITAUSER SUR
SON ENTREPRISE FLORISSANTE.
SON BONHEUR A LUI CEST DE
POUVOIR CHANGER LAVIE DES
GENS POUR LE MEILLELUR.
PAR OMAR MRANI

"Il est étonnant de voir que
le nombre d'événements qui
se produisent chaque jour
dans le monde remplissent
exactement un journal "
Cette boutade du comédien
américain adepte de I'humour
par fabsurde, Seinfeld tirée de
sa séne éponyme des années
90, alors quinternet n'était
encore qu'une technologie
comme une autre, anecdotique,
en dit long sur le rapport de
sourmission exclusif vis-a-vis
des médias auxquels nous
étions assujettis, Tout ce qu
en provenait avait valeur de
parole d'évangile, C'était l'ére
du fameux « Vu a la télé »,
Sélectionnée, filtrée, calibrée
et dosée, lnformation répon-
. dait aux besoins et intéréts de
ceux qui la prodiguaient. On
assistait a une dérive de ce
fameux contre-pouvoir du fait
de la trop grande concentra-
tion de pouvoirs entre trop peu
de mains. Cela, a limage de

Ruppert Murdoch, ce magnat
de la presse australien dont le
pouvoir sétendait jusqu'a faire
et défaire des gouvernements
QU provoquer des guerres.
Marshall Mc Luhan, ce vision-
naire théoricien de la commu-
nication canadien écrivait a
ce sujet dans les années 1970
que le médium est le message.
Il signifiait par-fa que le canal
de communication utilisé
constitue en fait e véritable
message, En dautres termes,

que vous regardez a la télévi-
sion, l'information c'est le fait

que vous regardez la télévision ;

cet appareil qui vous maintient
dans un statut de consomma-
teur passif. Et cela vaut aussi
pour la radio et la presse écrite
dont ce fameux journal auquel
fait allusion Seinfeld. Mais ¢a
c'était avant.

Avec l'avenement d'internet,
fe médium ultime, Ia donne
achangé. Libéré du joug

de la toute-puissance des

que le médium de communica-  médias, lindividu recoit mais

tion a plus d'importance que
son contenu. Peu importe ce
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peut aussi émettre. ll devient
lui-méme un médium agissant.

il sélectionne et peut vérifier
la véracité d'une information
et la contredire sl la juge
erronée. Il peut enfin faire
son propre arbitrage pourvu
qu'il ait un minimum d'esprit
d'analyse. Ce changement
de paradigme qui sest opéré
durant les vingt derniéres
années, Hicham Qudghiriena
trés tot sami limmense champ
des possibles. internet est le
message et ce message est de
bon augure. Certes, 'on peut
déplorer la dérive consumeériste
du Web  laqueile on assiste
aujourd'hui tant le but affiché

des prncipaux acteurs de ce
secteur dactivité est devenu de
vous faire cliquer pour acheter
tel ou tel produit mais, néan-
moins, les milliards d'agrégats
Je données se trouvant sur la
toile, ce que fon appelle les Big
Data, lorsqu'elles sont croisées
¢t correctement analysées,
représentent un gisement
dor pour e bien du plus grand
nombre, Un gisement que fon a
: peine commence a exploiter,

BIENVENUE DANS LE
WEB 3.0

£ [e dipldmé en philosophie
de citer a ce sujet la fameuse
maxime du philosophe francais
Merieau-Ponty : « On ne voit
que ce que f'on regarde ».
Cureux de tout, Hicham I'a

el dés son plus jeune dge

AU point que, enfant, devant
l'avalanche de questions qu'il
posait constamment, son grand
pare décida de le surnommer

« 3Alech ? » Pas étonnant que
pour ke choix de ses études,
celul gui aime a se définir

passage par le monde de la
finance marocaine ce fils de
cadre financier de la RAM qui
avécu a Paris et & New York
au gre des affectations de

son pére décide de s'installer
définitivement & New York

et de monter avec un ex-ca-
marade de promo la Start Up
Enigma. Un nom symbolique
qui rerwoie a cette machine
allemande de cryptage des
codes secrets nazis qui fut
percée a jour par Alan Turing,
génial mathématicien anglais et
accessoirement, inventeur de
lordinateur. Partant du constat
que les Etats étaient déja a
foeuvre dans le domaine du
Big Data et du croisement de
données pour, notamment la
détection de fraude, Hicham a
lidée de créer les algorithmes
qui lui permettront dinvestir
un créneau jusque-fa pas ou
trés peu exploité ; le traite-
ment des bases de données
publiques. En effet, e spécial-
iste des lignes de code décide
de créer les outils qui pourront

les services publics, etc. A ce
sujet, Hicham précise: « La
plupart des entreprises qui
se sont lancées dans le Big
Data collectent des données,
lls sont dans une logique
purement technologique.
Or nous, avec la cuiture de
Fanalyse et de l'investigation
que nous avons développée,
nous arrivons a comprendre
les données que nous avons
obtenues par croisement. »
Pas étonnant donc que le New
York Tires, avec American
Express et deux importants
fonds d'investissement de la
Silicon Valley, figurent parmi
les donateurs ayant levé plus
de 5.4 millions de dollars pour
la start-Up. Le journalisme
dinvestigation et le Big Data
ne se rejoignent-ils pas sur
beaucoup de points ? Que ce
soit dans le modus operandi
que dans |la quéte de vérité,
Et Hicham d'étayer son propos
en évoquant une enquéte en
particulier des investigateurs
du New York Times, adeptes

*LAPLLIPART DES ENTREPRISES QUI SE SONT LANCEES DANS LE BIG DATA COLLECTENT DES

DONNEES. ILS SONT DANS UNE LOGIQUE PUREMENT TECHNOLOGIQUE. OR NOUS, AVEC LA
CULTURE DE LANALYSE ET DE LINVESTIGATION QUENOUS AVONS DEVELOPPEE, NOUS ARRVONS
ACOMPRENDRE LES DONNEES QUE NOUS AVONS OBTENUES PAR CROISEMENT, ™

comme « ingénieur du type
renaissance », se soit inscrit
en phdosophie, en droit, en
mathématiques et en podsie.
Lessentiel pour lui étant de
faire usage du maximum de
Savoir pour dégager les outils
d'analyse propres a élaborer
1a plus efficiente des grilles
d¢ lecture du monde, Mais de
toutes les disciplines acquises
Rar ce tout juste trentenaire,
€& serz finalement celles quiil
aura appeises en autodidacte
Qui ermporteront ses faveurs :
R science wformatique et la
Programmation. Des domaines
Quireprésentent pour lui plus
QUUn métier, de véritables

\ES. Aprés un rapide

permettre de corréler les
dites données pour pouvoir
en extraire des résultats qui
ouvrent la voie 3 famélioration
spectaculaire de lefficience
d'un nombre incaiculable de
secteurs d'activité public.

"+1=3

Pour schématiser, Enigma,
c'est une plateforme informa-
tique qui collecte, structure et
rend accessibles des milliards
de données publiques. Par
exemplée, pour ses clients,
Enigma peut aider A faire des
économies a grande échelle,
améliorer les politiques
publiques, rendre plus efficients

de la culture de l'analyse et de
la collecte dinformations au
demeurant disparates mais
qui peuvent apparter un angle
d'observation inédit : « Lors
des présidentiefles de 2008 qui
opposaient Obama a Mc Cain,
les journalistes du NYT ont

Pu Savoir avant tout le monde
le nom du vice-président du
candidat républicain : Sarah
Palin, Gouverneur de FAlaska.
Comment ils §'y sont pris pour
obtenir une information haute-
ment gardée secréte par le
parti Républicain ? En prenant
la base de données de tous les
donateurs de Mc Cain puis, en
répertoriant les sociétés qui

embauchaient ces donatews
ou dont ils étaient actionnaires
et enfin en relevant toutes les

matncules des avions privés de
ces dites sociétés. En croisant

les résultats de ces trois bases
de données, ils se sont rendus
compte que la plupart des
avions desdites compagnies
avaient déposé les mémes
plans de vol vers I'Alaska

dans un laps de temps trés
concomitant, C'est ainsi qu'ils
ont déduit que Mc Cain avait
invité tous ses donateurs pour
leur présenter Sarah Palin, sa
candidate a la Vice-Présidence
des Etats-Unis, »

Ainsl, avec une telle institu-
tion quest le New York Times
dans son tour de table, Enigma
<& démarque clairement des
autres entreprises du domaine
de la Big Data car ce quelle
recherche comme lexphique
Hicham c'est ! « de comprendre,
Nous n'apportons pas des solu-
tions technologiques. Nous
sommes sur le terrain et c'est la
raison pour laquelle nous nous
entourons d'experts dans tous
les domaines d'activité que ce
soit la finance, les assurances,
ta manufacture, le transport,
la pharmacologie etc. Une
donnée ne vaut rien si elle n'est
pas contextualisée. » Conclut
Hicham qui, dans la foulée,
est fier de nous annoncer la
nouvelle recrue dEnigma
fex-numéro 2 de Bloomberg,
I'ancien maire de New York
Mike Flowers. Celui-la méme
a qui la Grosse Pomme doit
d'avoir mis en rapport et relié
les différents services de la ville

comprenant ceux de fa police
et des pormpiers, Auparavant,
ces différents départements
ne partageaient pas entre eux
leurs données. Flowers s'attela
donc a créer une plateforme
de données pour que la police
de New York puisse voir ce que
le département des pompiers
faisait et vice-versa. Mais c'est
en Irak que I'ancien Monsieur
NTIC de Bloomberg a acquis
ses lettres de noblesse en
matiere de Big Data.
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En ,.m-, durant le prran:t de

kj témoins liquidés par

des bombes alors qu'ils se
rendaient pour témoigner
contre l'ancien dictatewr
tournait a I'heécatombe remet-
tant en cause tous le proces
C'est alors que Flowers, en
faisant usage d'algorithmes
repéra les chemins les plus
sQrs a travers Bagdad ou la
probabilité de snipers était la
plus faible

Comprendre le contexte pous
arriver avec la bonne solution,
telle est, selon Cudghin la meil
leure maniére d .x.;,\;:fuhcnder
cette nouvelle science qui
ren est qu'a ses débuts. Sil'on
prend Fexemple de 'ndustne,
avec Enigma, Il suffit de
comprendre les tenants el
aboutissants de l'industrie en
question et d'introduire dans
la plateforme d'Enigma les
données concernant l'offre, la

demande, 'approvisionnement,

le stock etc. Le fait de pouvolr
travailler en temps réel sur ces
intrants permet daméliorer ies
résultats a la sortie en termes
de maitrise des cots, fluldifi
cation des process, logistique,
délais de livraison, stockage etc

LITTLEBROTHERIS
WATCHING YOU

Malgré les nombreux contrats
signés a tour de bras au
point que souvent la Start
Up doit en refuser beaucoup.
Enigma tente aujourdhui,
autant que faire se peut, de
sortir de la logique purement
commerciale. Un exemple
qui représente également
pour Hicham Oudghin un
des grands moments de sa
carriére, cest lorsque le Prési-
dent Obama a retweete une
des analyses de fa Start-Up
ausyetdel ampieur en
temps réel des pertes subses
en termes de salaires et due
au shutdown budgétaire
de 2013 du gouvemement
américain. C'est a partir de
ce moment-ia qu'Oudghin a
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S etroits avec

Wé des rapp

différents départements de

la Maison Blanche et. notam-
ment, avec le Secrétanat du
commerce, Il est également en
contact avec des personnalités
eminemment mportantes oe
la politique a l'échelle interna-
tionale, des secrétares d'état
américains &8 Emmanuel Valls

au tout nouveay »'A\dn'.:ms‘-.u-

en passant par r.in:) ministres du
gouvernement mexcamn

« Il se trouve que par la force
des choses, nous sommes
devenus une start -up dotée
en quelque sorte d'une
mission de service public »
analyse Hicham précisant

que : « pour intéresser les Etats
aux gains et a la aréation de
valeur qu'ils peuvent réaliser

en travaillant avec nov
les encourageons a aller vers
plus de transparence en
déclassant Je maximum de
données publiques. C'est en
sfinitif du lobbying public que
nous falsons.y Et Qudghiri de
prendre f'exemple des données
concemant les propriétaires de
biens immobifiers. Aux Etats-
Unis, a part quelgues états, ces
informations sont publiques
Cela n'est pas be cas par
exemple en France ol seul un

1S, NOUS

réseau dintermédiaire 3 acces
a ce type d'information qu'il
monnaye et fait circuler entre
agences immobilieres au détn
ment du grand public. C'est
la raison pour laquelle, 'Etat
francais a approché fentreprise
pour trouver des solutions ace
type de probieme.
Autre exempie gui prouve 12
démarche philanthropique
d'Enigma c'est celui récent
du gouverneur de la ville de
New York qui les a appelés en
urgence a cause d'une gréve
des conducteurs de train, Et
c'est Hicham qui revient sur ce
cas rencontre par fa Start Up

« Ce qu'il faut savoir c'est que
lorsqu'il y a une gréve des trains
a New York, les routes devien
nent meurtriéres du fait que

tout le monde prend sa vosture
en meéme temps. C'est la raison
r laquelle le gouverneur
bOLIhmIJ t avoir une étude sur
fimpact de cette gréve sur la
sécurité des routes, » En util-
sant les algorithmes d'Enigma
les dirigeants de la Start-Up,
véritable oracle des temps

modemes ont, non G':'ulerl‘;u:lt

chiffré en temps réel les risque
en colt humain dune telle
gréve mas ont aussi donne

des solutions palliatives en
maodélisant un Flan B compose
d'un service de bus, de mesures
de co-voillurages e tdu

nombre minimum de trains qui
doivent absolument rester en
fonctionnement. Et Hicham

de préciser, en anglars dans le
textp quen fin de compte, leur
travail C'est « to fix shit with
data » Comprenez, gérer les

prg:)‘o;:x'.c\; ;_-’1‘."(’(‘ aux données

INJECTERDE LA
TRANSPARENCE
POUR CREER DE LA
VALEUR

pronner du 3.0 de powr
¢ « Ainsi le Big Data a
- implications directes et
sitives sur la vie des gens.
) créant les outils qui vont
r permettre deffectuer
meilleur arbitrage et de
endre la meilleur décision
ssible, nous leur facilitons la
Par exemple, e probléme
s dépbts en banque d'un
ritage ou de la demande
‘un crédit. Dans les deux
5. entre le moment ol l'on
pOSe une somme provenant
n héritage ou lorsque l'on
it une demande de crédit,
beaucoup de temps peut
couler durant lequel des
juetes sur la provenance de
wgent ou la solvabilité sont
ffectuées, Cela est une pure
rte de temps, unvéritable
his.» s msurge Fadepte de la
rie du laissez-faire. Sila loi

véritable contre-pouvoir ou
un quatriéme pouvoir qui
ferait son boulot si vous
voulez car nous, les données
légales que nous collectons
c'est au service du public
que nous le faisons. Pas des
Etats. D'ailleurs nous avons
été surnommés le ‘PRISM
du Peuple’ en référence au
nom du réseau d'écoute de la
NSA. » Et Hicham d'ajouter
« En créant un contexte
d'intefligence, on permet aux
gens de faire des choix, aux
gouvernements de mener
des politiques desservant les
intéréts de leurs populations.
Cela en créant des ponts qui
rehent le gap existant entre les
données et le monde réel. »
A la question de savoit st le
Marocain quil est pense que
sOn expertise puisse étre

mise au service de son pays

Oudghiri répond qu'il est en

contacts avec des respons-
ables marocains et que des

sont a l'étude. Et le

-|f\j de ir'_'J- ~Cadre de la RAM,

un fossé entre e moment oL
{'on prend les décisions et les
situations en temps réel qui
ont fait que Fon a pris lesdites
décisions. Imagmnez le retour

sur investussement gue ce

Progres dans lalk >';~J.'L]L e

Wt apporter ! » EX celul

qu'un hebdomadaire de 1a

place a récemment surnomme
« Le Roi du Big Data »
dexpliquer que le champ
d'action peut également traiter
ies problémes a l'amont en
diagnostiquant les aéroports

dans le monde qui posent

probléemes, la maniére d'agir
en (_'l'"“-"(ﬁll‘!'! e, par exer ik
en dispatchant autrement les
ressources humaines de la
RAM sur le réseau des villes
desservies par la compagnie
ete, Et ce qu'il est possible de
faire pour Ia RAM, il est égale-
ment possible de I'étendre
a toutes les admnistrations
du pays ainsi qu'a toutes les
procédures a probleme, que
ce soit pour les questions
d'inspection de bdtiments a

NOUS, CEST POUR LE PEUPLE QUE NOUS ROULONS. LE BIG DATA, DANS NOTRE CAS OPERE
IWMME UN VERITABLE CONTRE-POUVOIR OU UN QUATRIEME POUMOIR QUI FERAIT SON BOULOT
S1VOUS VOULEZ CAR NOUS, LES DONNEES LEGALES QUE NOUS COLLECTONS CEST AU SERVICE
. b‘ IC QUE NOUS LE FAISONS. PAS DES ETATS. DAILLEURS NOUS AVONS ETE SURNOMMES

RISM DU PEUPLE' EN REFERENCE AL NOM DU RESEAU D'ECOUTE DE LANSA ™

rmettait, les algorithmes
na pourraient donner en
réel la véritable situation
il qui demande un crédit
rovenance exacte de la

e déposée en banque au
n hét ‘t’:"l'?

estion de savoir si toute

te r_ﬁl-- dornnées
it pas a cette
ce d1a 1584 que nous
€ tous ces scandales
et de flicage qui font
de Factualité, Oudghiri
usiasme en répondant :
&« Bien au contraire ! Nous,
cest pour le peuple que nous
rovlons. Le Big Data, dans
notre cas opére comme un

compagnie agnenne pour qui il
a ann.'f_uuS de reconnaissance
¢t pour laguelie It a un grand
sentiment de fierté, de nous
donner un exempie concret

de ce que Enigma pourrait
apporter 3 [a compagme
aérienne nationale : « Imaginez
le PDG de fla RAM qui recort sur
son iPhone un compte-rendu
détaillé des retards minutés,
des raisons des retards et

en temps réel pour rendre
compte de la situation du jour.
Et qu'il remarque que chaque
jour iy a du retard 3 cause de

X raisons. Il ma pas a attendre
une réunion pour faire le pomt
dans tros semaines, Cela crée

risque notamment d'mcendie,
Qu'au niveau bancaire pour
h'- UeS IMpayes. Co Peut

de" H’\If :19 construction
d'hdpitaux, d'écoles, de logis-
tique pour la distribution de
médicaments, d'exploitations
miniéres et de sécurité des
mineurs, des accidents de la
route, de la streté civile etc
Pour prendre un autre exemple
concret au niveay de |a santé
publique, Hicham donne
lexemple d'un diagnostic des
hépiaux au Maroc gui pourrait
étre fait et qui permettrait
d'mdiquer jes hapitaux les plus
rapides et les pluz\ efficaces

dans [a prise encharge et le
tratement des malaces. Apres
avoir obtenu les résultats avex
les algorithmes d'Enign
possible de faire un classement
desdits h

ensuite les rass

‘-p»t:«u x. L'on etudie

1S quiont fant
que tef et tel :u;'u:mi soent
les premuens de ce classe
ment Et l'on va trouver par
exemple que dans tel hopital, il
Yy & QUALIe personnes qui ¢ ont
décidé de procéder de telle ou
telle maniére dans le pn

oo
a5

d'admission et de soins des
malades. Et cela est a raison
pour laquelle leur hopital se
classe premier ou deuxiéme
du classement donneé par les
Big Data. I suffira donc ensuite
que 'on apphque 1a proce-
dure interme dudit hépital a
fensemble des hopitaux du
M‘r( [1(1!” am PXIH'P" | 1 &ll)h'
publique du pays. C'est en
agissant ainsi, en partant de la
situation réelie pour lui trouver
sa solution en temps réel que
fon peut améliorer sensible
ment la bonne marche de tout
ce qui touche a la santé public,
un domaine cher 3 Hicham
Oudghirt. « Nous n‘avons pas
besoin de payer McKinsey

wir quils nous fassent
rapports, nous
allons dans je contexte réel et

d'mterminables

nous le mesurons, c'est aussi
simple que cela. »

Et Hicham de conclure que,
certes, il n‘aurait pas pu réakser
¢e quil a fait avec Enigma 57l
&1ait resté au Maroc. Ce n'est
gu'aux Etats-Unis que cela est
passible du fait d'un environ-
nement propece, de 1a possi-
hilité de trouver Cea Business
angels, de celle de pouvosr
toucher les personnes qui sont
en charge et de se projeter
rapidement a finternational
Mais pour autant, mamtenant
gue Emgma, son bébé, est en
train de prendre son essor

et que le Maroc souvre ala
culture de la transparence, il
est tout a fait envisageable,
parce que ¢e pays est le sien,
de développer sa plateforme

également sous nos ceux.
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PROFESSEUR ABDERRAHIM ZOUHAIR,
MEDECIN EN SUISSE.
ACTEUR ASSOCIATIF AUMAROC

IL A FAIT SES ETUDES DE
MEDECINE AU MAROC, MAIS CE
PRATICIEN QUI SE DESTINAIT A
LA DIALYSE SEST REORIENTE
AMI-PARCOURS VERS
LONCOLOGIE ET DISPENSE
DESORMAIS SES SOINS EN
SUISSE OU IL RESIDE. A 50 ANS,
LE PROFESSEUR ABDERRAHIM
ZOUHAIR COMPTE PARMI

LES “PATRONS" DE LA LUTTE
CONTRE LE CANCER A
LAUSANNE. POUR AUTANT, IL
N'A PAS QUBLIE LE PAYS QUI
’A VU NAITRE ET CONTINUE A
CONTRIBUER A SON ESSOR,
MEME A DISTANCE,

PAR NOUREDDINE EL ABASSI

est-ce pas
I'éloignement du pays
qui vous fait décou-

vrir combien en fait vousy
étes attaché? Le Professeur
Abderrahim Zouhair, 3 di se
construire loin du Royaume,
4 la recherche d'une forme
de rayonnement, sans pour
autant se couper de ses
origines. Alors que c'est 'un
des deux seuls médecins
universitaires marocains
exercant en Suisse a ce jour, il
continue de servir son pays
malgré la distance.
Né en 1964, a Casablanca,
le jeune Abderrahim est le
troisieme des cing enfants
d'un homme d'affaires, verse
dans le commerce des
produits agricoles a 'échelle
internationale. La famille
est installée dans la capitale

économique, oi Abder-
rahim passera ses premieres
années, Enfant studieux, il a
pour passion la lecture : « Je
lisais de tout, tout ce qui
me tombait sous la main.
Mais avec le recul, je me
rends compte que c'était
essentiellement des romans
frangais. L'approbation de
ma mére, qui m'était acquise,
était aussi un encourage-
ment"”, explique-t-il. Il faut
dire qu'a la maison, c'est la
meére qui gére [a barque, le
pere de Abderrahim étant
par monts et par vaux, pour
les besoins de sa profes-
sion. Autre passion du jeune
casablancais, la musique
dont il fait une occupation
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complémentaire: “a I'époque
nous écoutions des radio
cassettes, nouvellement
introduites sur le marché.
Je m'amusais a écouter les
chansons et & en recopier
Jes paroles. Cela m'a peut-
étre donné des bases des
langues que je ne connais-
sais pas encore”, développe-
t-il, d'un rire sincére, qui
renvoie a sa période juvénile.
Malgré les occupations du
pere, durant les vacances
scolaires, la famille allait a fa
découverte du pays. Notam-
ment des villes impériales,

a la découverte des ruines
romaines, comme celles de
Volubilis. En somme, une vie
plutét douce.

UN PUR PRODUIT
DU SYSTEME
PUBLIC
Abderrahim est scolarisé
dans le systéme public, et
use les bancs du Lycée Al
Khawarizmi. "A l'époque,
nous avions encore des
enseignants frangais”, se
remémore-t-il, Il obtient son
Bac Sciences expérimentales
en 1983, et doit faire un choix
de carriére; "je savais que
je ferais des sciences. Mais
A I'époque, on était soit
ingénieur, soit médecin. Ce
n'était pas du tout comme
aujourd'hui, olt 'on n'a
que l'embarras du choix",
analyse-t-il. Abderrahim doit
alors passer par différents
concours, a la faculté de
médecine les premiéres
années étaient une sérig
de sauts d'obstacles. Aihsi,
aprés un concours d'entrée
en premiére année, un autre
s'en suivait au bout des deux
premiéres années. Les tests
de passages étaient fort
difficiles, un numerus clausus
étant en fait pratiqué. Mais
Abderrahim les réussit, et
passe de classe en classe. Par
aifleurs, la réalité marocaine
le rattrape en 7e année, lors
du stage d'internat: “il y
avait des octrois de certi-
ficats de complaisance
délivrés par des privés que
I'hépital ol jétais affecté
devait contresigner. Je ne
voulais en aucune maniére
étre impliqué dans un tel
imbroglio”, expose-t-il. Dés
lors, sa carriére prend un
autre tournant, et le regret
de ne pas avolr poursuivi
ses études a l'étranger le

rattrape. Sur les conseils
d'un ami installé a Lausanne,
Abderrahim décide alors

de postuler a cette méme
faculté, Il y est admis, en
dépit de plusieurs obstacles
dressés par vengeance” par
.on ancien supérieur, et
irive a quitter le Maroc pour
soursuivre sa formation en
Sulsse.

UNE CARRIERE EN
SUISSE

hangement d'environnement,
NoUS SOMMEes en 1990 et
ahderrahim apprend la
medecine fagon suisse. || fait
de nombreux allers-retours
[OUP PASSer Ses examens
au Maroc et revenir en
Suisse, Il se destine alors

jusqu'en 1999, A cette date,
Il est appelé a changer
d'hopital pour celui de
Geneéve, Les études ne

$€ SONt pas pour autant
arrétées, et Abderrahim
passe un dipléme de
spécialiste, par examen
fédéral, en 2001, C'est
également a cette date qu'il
se marie, "Mes contrats
étaient annuels, et j'étais
périodiquement évalué par
un collége de professeurs. Il
est vrai que lorsqu'on vous
connait, c'est plus facile,”
temporise-t-il. Arrive I'année
2005, quand Abderrahim
est naturalisé suisse et
devient.un “swiss doctor” a
part entiere. Déja, il fait de
nombreux allers-retours

4 A PARTIR DE 2005 IL COMMENCE A FAIRE DE NOMBREUX
ALLERS-RETOURS VERS LE MAROC POUR DES COURS ET
DES CONFERENCES DANS LE ROYAUME. IL ENTAME ALORS
SA COLLABORATION AVEC LASSOCIATION LALLA SALMA DE
LUTTE CONTRE LE CANCER, ET APPRECIE A LOCCASION LES
CHANGEMENTS PROFONDS QUA CONNUS LE PAYS, ™

ala néphrologie (dialyse),
théme sur lequel il présentera
sa these en 1693. Mais le
systéme suisse est fermé
aux étrangers. Pour obtenir
une place en spécialité,
Abderrahim doit passer

pPar un concours. L'un de
ses maitres le prend sous
son aile, le Professeur
Rene-Olivier Mirimanoff,
etle pousse a présenter

un premier concours en
cancérclogie. A ce moment
i3 un premier examen
suisse en dialyse courte

en 1991 =t son doctorat

de médecine au Maroc. Il
enseigne a Lausanne et,
parallélement, se dédie
alarecherche. Cette

vie universitaire intense
Fabsorbe totalement

vers le Maroc pour des
cours et des conférences
dans le Royaume. Il entame
alors sa collaboration avec
I'Association Lalla Salma

de Lutte Contre le Cancer,
et apprécie a l'occasion les
changements profonds qu'a
connus le pays. Ce n'est
qu'en 2011 qu'il saute le

pas pour une proposition
faite régulierement depuis
dix années de gérer un
centre de cancérologie dans
ta clinique La Source de
Lausanne. L'établissement
est financé par une
fondation a but non-lucratif,
Depuis, c’est dans cette
entité que le Professeur
officie, entre I'hdpital et
I'exercice privé, Pour le bien
du plus grand nombre.

KARIM CHARKAOUT,
LA SCIENCE AU SERVICE
DE LA NATURE

INGENIEUR MAIS SURTOUT INNOVATEUR, KARIM CHARKAOUI A
CONTRIBUE A PLUSIEURS PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT

raichement diplomé
Fde I'Ecole Hassania
des Ingénieurs, Karim

Charkaoui, rencontre sa
future femme onginaire des
iles Fidjl, C'est le coup de
foudre. Et lorsqu’il atterrit
pour la premiére fois dans

les iles, c'est une véritable
histoire d'amour qui prend
son élan.Dans ce paradis
terrestre depuis les années go,
Karim contribue a plusieurs
programmes de développe-
ment du littoral dans les

pays du pacifique. En g9, il
fonde avec Sanivalati Tipau,

le premier cabinet d'études
stratégiques Tipau-Charkaou
aujourd’hul une référence dans
la zone Océanie-Pacifique. Il
exphique : « Il faut savoir que

le principal probléme auquel

la région doit faire face est

la montée du niveau de la
mer, due au réchauffement
climatique. C'est dans ce cadre
que s'inscrit notre démarche
qui consiste, globalement, a
baisser le niveau de la mer a
proximité des zones cotieres »,
Un premier pas est réalisé
dans ce sens et le cabinet

DU LITTORAL DANS LES PAYS
DE LOCEAN PACIFIQUE OU I
SIEST INSTALLE AU DEBUT
DES ANNEES 90, RECEMMENT,
IL A INVENTE UN CONCEPT
NOVATELIR QUI PERMET AUX
ILES FIDJI DE FREINER LA
MONTEE DU NIVEAL DE LA
MER, UNE INVENTION DONT
LES FIDJIENS LUI EN SERONT
A JAMAIS RECONNAISSANTS.

FPAR NADIA SEFRAOUI

d'études regoit le soutien de
plusieurs personnalités inter-
nationales pour I'élaboration
d'une feuille de route validée
par la Haute instance des
Nations Unies en matiére de
protection de l'environnement.
Mais il ne s'arréte pas la et met
en place un concept innovant
afin de freiner la montée

du niveau de mer, principal
fléau touchant la population
de la république. Concréte-
ment, i s'agit d'un mécan-
15Me reposant sur fa mise en
marche d'une fosse a batards,
d'une dizaine de composantes
de pré-dégrillage des efMuents,
et d'un purificateur de salinité
Cette structure a nécessité
l'mstallation de 15 dessableurs
importés d'Australie. Aprés 36
mois de recherches avec une
équipe d'ingénieurs dirgée par
Charkaoud, le procédé est mis
en place. Lors de la cérémome
dinauguration de la nouvelle
station, orgamseée le g julllet
dermier Charkaoui a été regu
par le Président des iles Fidj,
Ratu Epeli Nafatikau qui ka
a décerné une médaille de
mérite, @
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RACHID YAZAML,
ONNE FINIT PAS D’APPRENDRE

« JE TRAVAILLE SUR DE NOUVELLES BATTERIES QUI POURRAIENT REMPLACER CELLES AU LITHIUM
AINSI QUE SUR LES BATTERIES DITES INTELLIGENTES. » NOLIS DECLARE RACHID YAZAMI A 1SSUE DE
LENTRETIEN QUIL NOUS A RECEMMENT ACCORDE. LE LAUREAT DU PRESTIGIELIX PROX DRAPER NOUS DEVOILE

UN PARCOURS ATYPIQUE ET SES PROJETS AU MAROC.

Vous avez effectué vos
études primaires et
secondaires, jusqu'au

a 'obtention d’un bac
sciences mathématiques,
dans votre ville natale,
Fés. A quel moment le

En réalite, fa fibre scienti-

fique a commenceé trés tot,
probablement vers l'ige de
10-11 ans a mon admission au
coliége Moulay Rachid a Fés
N 1963-64. L'enseignement
des sciences a l'époque se
fassait avec dgs enseignants
Frangais (coopérants) et fétais
particuliérement intéressé par
la chimie et fa géologie. Clest

a cette époque que j'al monté
mon premier « laboratoire »
avec une collection de roches
récupérées lors de mes ballades
dans les alentours de Fés ou
dans FAtlas ou encore offertes
par le ministére des mines a
Rabat. Toutes mes pierres
portaient une etiquette avec
nom et composition. Je faisais
le test de l'effervescence &
Faide du vinaigre ou de lacide
chiorhydrique pour détecter Ia
présence de calcaire et le test
de dureté en rayant le verre. Ma
collection comptait plus de cent
minéraux différents et jétais
fier de la montrer a mes amis.
En chimie, fétais fascing par
I'hydrogeéne, le gaz le plus léger
de ta nature. Je le préparais

en faisant réagir de copeaux
d'aluminium ou de zinc avec de
l'acide chiorhydrique. Je remip-
lissais des ballons d'hydrogéne
lesquels, plus légers que Fair,

allalent se coller contre le
plafond de ma chambre lui
donnant un aspect magique

Qui surtout de la part de

mon pére qui me faisait faire
beaucoup de calcul mental et
des exercices d'arithmétigue et
de géométrie. Il ma inculqué la
rigueur mathématique,

Nous sommes fin des
années soixante-dix, vous
débarquez en France,
Rouen puis Grenoble.
Vous optez pour la
recherche scientifique

au moment oi: d'autres
optent pour d'autres
carriéres. Quelles sont les
raisons de ce choix ?

Jai obtenu mon bac en

sciences mathématiques
en 1971 et une bourse du
gouvernement marocain, En
197172, J'al passeé une année
a la Faculté des Sciences de
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PAR MOHAMED AMESKANE

Rabat (la seule au Maroc &
fépoque) ol j'ai recu une
formation poussée en mathé-
matiques et en physique. En
1972, Jai 6té admis en mathé-
matiques supérieures au lycée
Corneille de Rouen et en 1975
Jai été admis sur concours 3
I'Institut National Pofytech-
nique de Grenoble (INPG).
Devenu boursier du gouverne-
ment frangais, j'al obtenu un
dipiéme d'ingénieur de NNPG
en électrochimie et électromeé-
tallurgie en 1978 e, aussitot j'ai
entame une thése de doctorat
sur les matériaux carbonés
pour une application dans les
batteries au lithium

Dans la discrétionet la
solitude d’un laboratoire,
vous faltes une décou-
verte révolutionnaire

a propos des batteries
lithium rechargeables.
Fin 1979, début 1980, jal
effectué ce qui est devenu
fexpérience de ma vie, a savoir
J'ai réussi pour fa premiére fois

A insérer et a désinsérer du
lithium dans le graphite par
une méthode électrochimique
ongnale. Cette réaction est a
la base du fonctionnement du
péie négatif (parfois appelé
anode) de la batterie au lithium
Cette découverte ne fut pas

le fruit du hasard. Au départ,
lexpénence que j'ai réalisée
mavait pas pour but d'inventer
une anode mais plutdt de
synthétiser un compose graph-
ite-lithiurm par une nouvelie
méthode. Ce nest que lorsque
{ai réalisé que les conditions de
synthése du composé ouvrent
la voie a une application dans la
batterie rechargeable au lithium
que NOUS avons envisageé de
déposer un brevet d'invention,
qui malheureysement n'a pas

abouti.

Des années plus tard,

vous recevez le prix

Il est vrai que je n'étais pas prét
a un tel passage du monde
assez fermé et discret de la
recherche scientiique a la
notoriété mondiale qu'offre

le Prix Draper. Jessawe de
gérer les choses comme

efies viennent sans trop

me prendre [a téte et en
tentant de faire deux choses
1) continuer A mener mes
travaux de chercheurcarily a
encore beaucoup de chemin
a parcaurir, 2) profiter de ce
prix pour susciter des voca-
tions parmi les jeunes dans
les domaines scientifiques

wers des opérations de

calion

vous recevez une lettre
de felicitations du Roi qui
vous décore, aux cours
des cérémonies de la féte
du trone, d'un Wissam.
Gue ressentez-vous a ce
moment-ia?
ind on est recu par Sa
psté C'est comme st f'on est
f par tous les Marocains. On
rit d'abord humble. Ensuite,
t un immense honneur car
le sentiment de rendre
jue chose a ce pays qui
5 a tant donné, J'ai pense
o parents, ma famille,
amis, Mes maitres qui
1t formeé depuis ma tendre
fance jusqu'en doctorat. On
repasse le film de sa vie pour
efaire le chemin qui nous a
&5 jusqu'a cette reconnais-
& supréme.

Le Maroc, avec ses
secteurs public et priveé,
est alarecherche de

ses compétences de la
diaspora. Avez-vous recu
des offres ?

il bien sOr et J'y réponds posi-
tvement. Je compte participer
a des projets de recherche au
¢ pour développer des
enes au ithium « maro-
-aines » avec des partenaires
universitaires et industriels. Cet
effort s'inscrit dans le cadre
du programme national éner-
gétique favorisant les sources
denergies propres, largement
disponibles au pays telles les

ergies solaire et éolienne.

Maon réve est de voir un jour

5 grandes villes marocaines
cevenues moins polluées par
les paz d'échappement et par le
briat des voitures et des deux
roues. Cela en basculant vers un
parc automobile national élec-
tngue. Dans ce réve, tout serant
produit au Maroc y compris les
batteries au lithium, les voitures
el les deux roues électriques
Ledi créerait des dizaines de
miliers d'empiois et serait un
acteur de progrés économigque
etsocial @

SERGE HAROCHE,
LE NOBEL MAROCAIN

MONDIALEMENT RECONNU, SERGE HAROCHE EST UN SPECIALISTE DE LA PHYSIQUE ATOMIQUE ET
DE LOPTIQUE QUANTIQUE. IL EST LUN DES FONDATEURS DE LELECTRODYNAMIQUE QUANTIQUE EN
CAVITE, EN 2012, IL RECOIT LE PRIX NOBEL DE PHYSIQUE POUR SES TRAVAUX QUI LUI ONT
PERMIS DE MESURER ET DE MANIPULER LES PHOTONS. ALJCURD'HUI, IL EST LE PREMIER

MAROCAIN DE L'HISTOIRE A RECEVOIR CETTE NOBLE DISTINCTION.

¢ a Casablanca en
1944, Serge Haroche
quitte le Maroc avec

ses parents A Fage de douze
ans et poursuit ses études
secondaires en France.
Fasciné dés son plus jeune
age par le fait que la nature se
comprend par des lois mathé-
matiques, il sorente vers la
physique. Il apprend fa méca-
nique et les lois de Newton au
moment méme ol est lancé
le premier satellite artificiel
dont 1l peut, avec son simple
bagage théorique de lycéen,
calculer i vitesse et l'orbite.
Un évenement qui conforte
son choix. Ainsi, lorsqu'il
entre a l'Ecole Normale
Supérieure a Paris en 1963,
Serge Haroche sait qu'il veut
faire de la physique. Le jeune
chercheur veut comprendre,
sur le plan fondamental, le
lien entre atomes et lJumiére

et appréhender ces éléments
qui constituent Fessentiel du
monde perceptible.

A cette époque, physique
atomique et optique quan-
tique connaissent une
profonde révolution lide a fa
découverte des lasers et au
développement de méthodes
nouvelles de manipulation
des atomes. Apres une thése
sur Fatome habillé en 1971
sous la direction de Claude
Cohen-Tannoudji, il dével-
oppe dans les années 80

des méthodes nouvelles de
spectroscopie laser basées
sur l'étude des battements
guantiques et de 1a super
radiance. Spécialiste de ia
physique atomique et de
loptique quantique, il devient
chercheur au CNRS, Maitre
de Conférences a I'Ecole
Polytechnique, Profes-

seur a 'Université Paris VI

PARN.S.

et membre de I'institut de
France. Enseignant pendant
plusieurs années a 'Université
de Yale, aux Etats-Unis il est
également visiteur au titre

de chercheur ou profes-

seur invité, dans plusieurs
universités étrangéres dont
Stanford, Harvard, MIT et
I'Université fédérale de

Rio de Janetro. A son actif
également, la direction
pendant cing ans du départe-
ment de Physique de lENS.
Depuis 2001, le pionmer de
I'électrodynamique quantique
en cavité occupe la Chawe

de physique quantique au
College de France. |l en est
également ladministrateur
depuis 2012, La mé&me année,
Serge Haroche obtient le

Prix Nobel de Physique et
devient le prermier marocam
a recevoir cette trés haute
distinction. @
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IHSSANE MOUNIR,
A L’ASSAUT DE LA CHINE

A 42 ANS. IL EST DIRECTEUR DES VENTES DE BOEING POUR UASIE, PROBABLEMENT LUN DES POSTES LES
COMPAGNIE AERIENNE. SOUS SA DIRECTION CEST TOUTE LA STRATEGIE ET LES OPERATIONS COMMERCIALES DE BOEING EN CHINE, AU JAPON, EN
OOREE ET AU TAWAN QUISONT DECIDEES. NATIF DE SALE AYANT IMMIGRE ALX ETATS-UNIS A UAGE DE 17 ANS, IHSSANE MOUNIR EST ALUOURDHUE
'ADMIRATION DE SES COMPATRIOTES. ENTRETIEN.  paRRLL

LE NUMERO 2 DE BOEING. UN PARCOURS QUINE PEUT QUE FORCE

De quand date votre
intérét pour I'aéron-
autique ?

Aussi loin que je mven
souvienne, j'ai toujours été
fasciné par I'aéronautique.
Initialement, j'aurais aimé
étre pilote. Ce n'est que
plus tard que j'ai identifié
'aéronautigue comme

un secteur, Quand je suis
parti pour les Etats-Unis,
c'était pour Wichita, au
Kansas. C'est véritablement
la capitale mondiale de
I'aéronautique. J'ai alors su
que j'étais a ma place et que
je deviendrais un profes-
sionnel de l'aviation

Comment se sont
déroulées vos études ?
J'ai eu l'opportunité d'étre
impliqué dans de nombreux
projets concrets lies aux
industries aéronautiques
locales a travers la ville
Cette combinaison a ouvert
la voie pour mes études de
troisieéme cycle puis pour
fobtention d'une bourse,
mon expérience professo-
rale et plus tard, les offres
d'emploi que j'ai recues

Pourquol avoir choisi
Boeing parmi toutes
les compagnies pres-
tigieuses qui vous ont
contacté ?
Effectivement, plusieurs
compagnies m'ent contacte
mais Boeing était la plus
prestigieuse d'entre elles,
Boeing a été instantanément
mon premier choimx, C'est
aussi simple que ¢a
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PLUS CHALLENGEANT AL SEIN DE LA

Vos débuts chez Boeing
ont-ils été ceux dont
vous réviez ?
on, ¢a a été bien plus.
Juand j'ai rejoint Boeing,
ut ce gque je savais, c'est
ye la compagnie commer-
alisait des avions. Le 747
le 737, avec lesquels
s avons grandi. Ce que
1 appris en la rejoignant,
st que Boeing couvre
domaine plus vaste qui
mporte plus de facettes
e je ne pouvais en
aginer. La défense, les
tellites, les systémes de
ccurite et ainsi de suite...
e fait le bon choix 7
Absolument ! J'ai trouvé
eing bien plus fascinante
a mes débuts

Comment vous étes-
vous acclimaté ace
nouveau job ?
1 travail d'ingénieur
wait permis d'avoir des
teractions avec le cote
mmercial. Je pense que
mon expérience de profes-
seur a la faculté ont fait de
un bon orateur. Les
reants du pdle marketing
L astimé que, compte tenu
de ma capacilé a présenter

des sujets trés complexes de
maniére simple, je constitu-
erals un atout plus important
pour 'entreprise a ce poste

quau précédent. C'est ainsi
que |"ai changé de voie

Queis ont été vos princi-

paux challenges ?

Je n'appellerais pas cela des
hallenges. Le travail était

fascinant. J'étais en charge

du matériel marketing que

nous produisions pour le 737

de nouvelle génération. Nous
daViOns un avion extraordi-
haire le meilleur de sa classe
eLil “tait facile de raconter

Lette histoire. Et ¢a l'est
toujours. il N’y a rien qui soit

en mesure de rivaliser avec
cet avion aujourd hul

Quels défis deviez-
vous relever quand
vous étiez vice-prési-
dent pour 'Afrique,
IAmérique Latine et les
Caraibes ?

Le premier chalienge, en

ce qui concerne l'Afrique,
était la distance. S’y rendre
depuis Seattle représente un
long chemin. Le deuxiéme
consistait a s'assurer que
tous les actionnaires
comprenaient et se concen-
traient sur les capacités

et le potentiel de I'Afrique
L'aviation commerciale,

le business a forte valeur
ajoutée et le savoir-faire
technique n'arrivent pas

en téte de liste quand les
gens pensent a I'Afrique.

Et pourtant, le continent

a le savoir-faire technique
et des compagnies aéri-
ennes de classe mondiale,
Ethiopian Airlines, Royal

Air Maroc, South Afnican
Airways, Kenya Airways
chacune de ces compagnies
est d'une qualité et d'une
compétence équivalentes a
celles de leurs homologues
dans d'autres parties du
monde. Pour moi, cela a été
une opportunité de raconter
cette histoire le plus souvent
et le plus fort que je e
pouvais et elle est devenue
I'un des buts de ma vie

Revenez-vous fréquem-
ment au Maroc et quels
changements avez-vous
ohservé tout au long de
ces années ?

Je reviens au Maroc tous

les trois mois en moyenne
J'estime que des change-
ments substantiels ont

eu lieu, Le pays avance
rapidement grace au dével-
oppement économique

et la libéralisation. Ceci a
engendré plus de mouve-
ment vers l'inténeur qu'a
Fextérieur du pays, un
développement touristique
accru et a augmenté les
besoins des compagnies
aeriennes pour plus d’avions
Le Maroc est immergé

dans le commerce interna-
tional a travers plusieurs
accords, dont l'accord de
libre-échange avec les
Etats-Unis. Donc, de fantas
tiques changements se sont
produits, a la fois sociale-
ment et économiquement,
a mon sens, Je pense que
beaucoup sont positifs et
sont dus en partie a une
discipline, 3 une rigueur et

a une évolution naturelle
d'une part, mais sont aussi le
résultat du leadership vision-
naire de Sa Majeste

Entretenez-vous des
relations plus étroites
avec la RAM qu'avec les
autres compagnies aéri-
ennes ?

Dans un sens oui et dans

un sens non, Je dirais

« non », dans le sens ol je
suis proche de tous mes
chents ou tout du moins, je
m'efforce de I'dtre. Et quand
Jje dis « ouli », c'est parce

que je SUIs marocain, que j'ai
des affinités avec le Maroc
et que je suis fier de notre
transporteur national en tant
que marocam. Dong, évidem-
ment, je porte un intérét
particulier a Royal Air Maroc
et je suis fier des relations
qui existent entre Boeing

et 1a RAM. J'ajouterais que
la premiere fois que les
avions ont suscité mon
intérét, c'était lors d'un vol
sur la RAM. C'est sur cette
compagnie que, tout petit,
j'al effectué mon premier vol
Alors oui, je me sens proche
de Royal Air Maroc. Elle n'est

pas seulement mon client et
le transporteur national de
mon pays natal, elle est aussi
pour beaucoup dans mon
intérét et ma fascination
pour les avions

Comment décririez-
vous le fait de travailler
pour Boeing ?

En ce qui me concerne,

c'est le meilleur endroit

ou travalller. Je n'ai aucun
regret. Au contraire, je me
félicite d'avoir choisi ce liey
Pour poursuivre ma carriére

Comment parvenez-
vous a concilier un
travail trés prenant et
une vie de famille ?

Jai la chance d'avoir une
famille formidable, qui me
soutient beaucoup. Mon
emploi du temps est trés
serré, en raison de mon poste,
de mes déplacements, des
exigences de la direction et
des besoins de mon équipe
Sans la profonde compréhen-
sion de ma familie y compris
celle de mes enfants, je ne
pourrais pas faire ce que

je fais, pas dans un climat
harmonieux en tout ¢as, Je
peux dire que ma famille est
harmonieuse, C'est aussi
une question d'organisation
de son temps. Je veille au
fait que le peu de moments
que je passe avec ma famille
solent des moments de
qualité, Je veille a ce que
nous fassions des activités
COMIMUNES QUE Nous appré-
cions tous comme emmener
les filles jouer au golf, les
garcons au football ou aller
tous ensembie au burger du
cein le dimanche soir

Quels sont vos projets
pour 'avenir ?

Au jour d'aujourd’hui, ma
reponse est que je travaillerai
chez Boeing pour toujours, @
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\NASS ALLOUCH,
LE MAROCAIN DE VIRGIN

A PRIME ABORD, CEST LA
DISTINCTION BRITANNIQUE

ET LELEGANCE DE LA COUPE
CINTREE DU COSTUME ITALIEN
QUE LON REMARQUE. MAIS
DES LA CONVERSATION
ENTAMEE, CE SONT LES
BONNES MANIERES PROPRES
AU FASSI QUL EST QUI
RENSEIGNENT SUR LORIGINE
OE CE HAUT-CADRE DE LA
MULTINATIONALE VIRGIN.

PARO.M

encontrer Anass

Allouch c'est

l'assurance d'étre
tréss rapidement mis a
l'aise tant ce dermer vous
accorde du temps et une
consideration non feinte;
et ce, malgré un agenda de
ministre. L'un des quatre
responsables communi-
cation d'entreprise pour
I'Europe de Virgin Active,
la branche loisirs, voyage
et tourisme d'une des plus
importantes muitinationales
au monde, peut se targuer
d'un parcours professionnel
dans la communication des
plus impressionnants, Apres
des études a l'université Al
Akhawayne et 2 l'Institut de
Tourisme International de
Tanger, c’est vers I'Europe
que ce féru de communica-

tion s'envole pour parfaire
son savoir, Et ce sera a
"'Université Libre de Brux-
elles qu'il briguera deux
Masters : 'un en Gestion
de Tourisme et l'autre en
Communication d'entreprise,
Dipldmes en poche, celui

qui a toujours été fasciné
par la qualité du service
offert par les muljination
ales a I''international prend
|a direction des Etats-Unis
pOUr couranner ses acquis
académiques d'un Master

en marketing digital a NYU,
l'université de New York.
Conscient que l'avenir du
monde de l'entreprise se
jouera dans le volet commu-
nication, Anass fait le choix
d'une carriere dans les RP
(Relations Publiques). En
effet, c'est durant son séjour
aux Etats-Unis qu'il percoit
I'impact considérable que la
nouvelle ére de l'instantané
caractérisée par une explo-
sion de l'information digital-
isée va avoir sur l'entreprise
« Aujourd’hui, il ne s'agit
plus d'anticiper sur la
diffusion d'une marque, et
connaitre les informations
qui auraient un écho mais
d’en contréler les résultats»
explique ainsi Allouche a
l'assistance du PR Sommet
tenu le mois dernier a Casa-
blanca et dont il a été convié
en tant qu'intervenant pour
parier de son expérience
dans le domaine,
Embauché par la multina-
tionale Virgin aprés étre
passé par de prestigieuses
entreprises telles Walt
Disney World, Continental
Airlines, Ferragamo, et
l'agence Headline ADV,
Anass a trouveé au sein de
ce groupe qui opeére dans
des secteurs trés diversi-

fiés comme les médias, les
transports ou le divertisse-
ment, 'entité deéale pour
s'‘épanouir et donner le
meilieur de lui-méme. Il
explque a ce sujet que Virgin
« est une multinationale
qui, tout en respectant les
spécificités de chacun de
ses employés, donne les
moyens d'embrasser une
culture d'entreprise qui
dépasse les frontiéres et les

mentalités, Une culture qu
s'investit dans le bien-étre
de ses employés car elle
sait qu'ainsi, ils donneront le
meilleur d'eux méme dans
leur méter. » Cela n'est pas
étonnant quand ¢on connait
le parcours de son créateur,
Sir Richard Branson, que
nous avons interviewé dans
ces colonnes au mois de mai
dernier, La philosophie de vie
et le charisme de Branson

< pour beaucoup dans
sssite de Virgin et les
pes que préche celu
, inventé le Personal
Branding sont bien ceux
. on retrouve en tant
{ -lient lorsque l'on fait
périence Virgin, Et il
cemble bien, au contact
d'Anass, que cela soit égale-
ment le ¢as lorsque I'on
1 ille pour le groupe,
Branson croit a la
n de la promesse

daffaires tenue et cela, tant
vis-a-vis de la clientéle que
d ollaborateurs. En ce

q e concerne, je s5ais

que mon travail qui consiste

nmuniquer sur la

maraue Virgin repose sur

du concret, La réputation

e marque aujourd'hui
»n principal actif. A

n, natre réputation
en une phrase : ‘We
o' » Et celui qui opére

Q o<

de marque. » Et Anass

de prendre un exemple
simple et concret pour

que l'on puisse bien saisif
'importance des notions de
confiance et de réputation
au cceur de la stratégie de
Virgin : « Voyez par exemple,
nous sommes actuellement
assis dans le lobby d'un
hétel de la place apparte-
nant a une chaine interna-
tionale. Une chaine qui doit
probablement dépenser des
millions d'euros annuels en
budget de communication,
Avez-yous remarquez que
durant tout le temps que
dure notre entretien (ndlr ;
I'entretien aura duré une
bonne heure), personne
n'est venu s'enquérnir de
nos besoins ? Si nous
souyhartions commander un
café ou méme ne serait-ce
qu'un verre d'eau.., Aucun
employé de I'hétel ne s'est

les resultats commerciaux
de l'organisation, Cela,
surtout dans le monde des
services et principalement
de ceux qui interagissent
avec des marchés interna-
tionaux. Comme c'est le

cas dans I'notellerie ». Et
l'expert en communication
d'entreprise mais aussi en
communication de crise, en
communication Off line, en
relations publiques digitales,
et en événements et opéra-
tions de partenarnat qu'il
organise pour les 43 points
de vente de Virgin Active
en Europe continentale
d'ajouter ; « Pour reprendre
I'exemple de 'hétel ol
nous nous trouvons, le fait
qu'en bout de chaine, le
personnel de cet établisse-
ment napplique pas la poli-
tique d'un service de qualité,
annihile tous les efforts de
ladite chaine. A Virgin, la

# | /\ BATAILLE DE LACOMMUNICATION SEST EN PARTIE GRANDEMENT DEPLACEE SUR INTERNET.
IL EST IMPORTANT DE NE PAS SE MEFIER OU APPREHENDER LA SPHERE DIGITALE ET LES
MEDIAS SOCIAUX. AUJOURDHUI LE CLIENT SE FIDELISE PLUS AUX MARQUES QUI SAVENT
INTERAGIR AVEC LUI DE MANIERE RESPONSABLE ET TRANSPARENTE. ™

pour ie groupe a partr

de Milan de poursuivre :

« Aujourd’hui, le consom-
mateur, et notamment le
consommateur marocain,
est en général bien informé
et tend a faire des recher-
ches avant d’acquérir un
produit ou un service. Il
s'informe sur des forums
mondiaux et auprés de ses
amis et des connections
sur les réseaux sociaux. Le
bouche 3 oreille est parmi
les moyens les plus perfor-
mants pour la génération
de leads et pour consolider
un bon positionnement

manifeste. »

Et en effet, nous acquiescons
a la remarque d'Anass

qui, partant de ce constat,
nous explique ce que cela
signifie en termes de réputa-
tion que d'avoir un déficit
dans le service au point de
contact: « L'intégration
entre les différents départe-
ments de l'organisation d'une
entreprise est primordiale
pour garantir un bon posi-
tionnement de la marque

et une cohérence de ses
messages et de sa commu-
nication. La réputation d'une
marque affecte grandement

philosophie qui imprégne
toute l'entreprise ast celle
que chaque maillon de la
chaine jusqu'au portier d'un
hétel ou caissier d'un méga-
store représente la marque.
Des standards minima sont
implémentés dans le process
a chaque niveau de la chaine
car l'expérience de la marque
est pnmordiale, »

A la question de savoir le
rapport qui existe entre la
prestation de service ou

le produit et |a réputation,
Anass he les deux en démon-
trant qu'avec l'internet et les
réseaux sociaux un simple

commentamre ("H\Hdil‘.-’d( Lion
par rapport a un service

Ou a un produit sur la page
internet ou Facebook d'une
marque peut faire beaucoup
de dégats en termes

de réputation. Et cela,
dissuadera de futurs clients
potentiels de la marque qui
tombent sur ledit commen-
taire, Et Allouch de conclure
ace sujet: « La bataille

de la communication s'est
en partie grandement
déplacée sur Internel. |l est
important de ne pas se
méfier ou appréhender |a
sphére digitale et les medias
soclaux, Aujourdhul le client
se fidélise plus aux marques
qui savent interagir avec lui
de maniére responsable et
transparente. »

Pour I'heure, entre un
déplacement pour I'Asie et
l'ouverture prochaine de
nouveaux points de Virgin
Active, celui qui doit a ses
parents de lui avoir donné
les bases pour pouvoir

étre a l'aise tant dans sa
marocanité qu'en cotoyant
toutes les cultures du monde,
souhaite voir les entreprises
de son pays développer leur
savoir-faire, leurs services et
leurs produits afin de pouvoir
&tre compétitif 3 'échelle
internationale. Car dans ce
village global qu'est devenu
le monde, o0 un pays comme
le Maroc est a huit heures de
vol des % de 'humanité, nous
disposons d'une bonne carte
A jouer si nous parvenons

a développer notre savoir-
faire aux standards interna-
tionaux. Ne serait-ce qu'en
implémentant l'usage de
I'anglais dans la plus part des
services susceptibles d'étre
en rapport avec les touristes
En ce qui concerne le verre
d'eau que nous espeérons
hoire a l'issue de cet
entretien, nous attendons
toujours... @
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TAHA BOUQDIB,
LE "THEO-REME" DE BOUQDIB

TWG TEAQUIL ACREEEILY A
SEPT ANS A SINGAPOUR
COMMERCIALISE AUJOURDHUI
LE THE LE PLUS CHER AU
MONDE. SES PRODUITS DE LUXE
LJES A LUNIVERS DU THE
COTOIENT CEUX DE LOUIS
VUITTON, HERMES ET CHANEL.
RENCONTRE AVEC TAHA
BOUQDIB, UN MAROCAIN POUR
QUI, LA PASSION DE SON
METIER ET UN TRAVAIL
ACHARNE ONT PERMIS DE
REALISER SES REVES LES PLUS
FOUS. Parom.

Tout & fait, cela tient du
paradoxe, d’autant plus qu'a
chague ouverture de point de
vente en Chine ou au Japon,
les journalistes minterpelient
sur mon origine, et je leur
réponds qu'évidermment que je
suis marocain! Il est vrai que je
suis venu a Singapour depuis fa
France, et tout naturellement,
les journalistes m'ont pris pour
un Frangais en se disant: « Ah,
un Frangais qui va nous expli-
quer ce qu'est le thé ».
Depuis, jessaie de commu-
niquer, de rétablir les faits
comme lors d'une interview
que J'ai accordée derniérement
a CNBC, Lautre paradoxe est
celul de connaitre le thé aussi
bien que les Asiatiques, sans
l'étre soi-méme. Jai créé TWG
Tea en 2007, Aujourdhuy, 2
marque affiche la liste de thé
la plus longue et parmi les plus
rares du monde.

Pourtant, avant de partir

de Paris pour I'Asie, tout le
monde me décourageait en
mexpliquant que le thé estun
produit commun et presque
gratuit en Asie et me deman-
dait de quelie mansere je
comptais leur vendre quelque
chose quiils produisent
eux-mémes? A l'époque, je
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comprenais leur scepticisme
car dés gue F'on s'installe dans
un restaurant chinols, on
vous sert immédiatement

du thé, Mais ma réponse

était toujours la méme: c'est
un challenge a relever car si
farrive a vendre du thé aux
Asiatiques, je disposerais d'un
laisser passer pour ie monde

entier. Aujourd’hus, je pense
avoir fait le bon choix. On ne
parle pas de tout cela lorsque
farrive au Maroc. C'est ce gqut
exphque peut-étre que les
gens ignorent ce que je fais,
méme si 'on me demande ce
que je fais. Et méme I3, je me
contente de répondre que je
vends du thé.

reste st Un INConNU pour
aucoup de mes compa
otes meéme si je suis le

am qui vend du thé
0is aux Chinos

Comment étes-vous
arrivé a vendre le thé le
plus cher du monde ?
SQUS NOUS avons lancé
re saciété TWG Tea, nous
ns décidé d'avor toutes
tes de thé qui existent
nonde, Aujourd'hu, si
s reptrez dans 'un de nos
Zasins et que vous avez
ans un livre ou dans un
gazine une information a
0s du thé d'un producteur
ar le monde, vous allez

sment trouver son produit

z nous. Méme les thés

tepés, par exemple, par les
Vernements japonats et
25 sont dans notre collec-

Farrve a les convaincre

ne vendre leur thé qui est

par exempie extrémement

respecté par les Chinois. il

s'agit du Da Hong Pao qui veut
dire « Robe rouge ». Ce thé

qui m'est servi qu'aux invités
du gouvernement chinois était
réservé a lEmpereur, Clest
pour vous dire que lorsque

vous avez quelque chose

de trés rare, vous pouvez le
commercialiser a certains prix,
a nt jusqua 45 000 livres
sle ;

Qu'est-ce qui vous a
poussé A vous installer
tans ce pays d'Asie du
Sud-Est?

Loy & vivais a Paris, je

me suis rendu compte des
défadiances de I'économie,

Ma feriime est américaine

et noe 1(':»;&{.()!15 de vivre

aux Etats-Unis, ol lon ne

fait pas pousser du the. Un

am Hen maavait briefé sur
Singapour et sur les droits

de dousne et subventions dy
gouvernement. Lorsque je

me sy

endu dans Ile, fa

6é oy De l'aéroport a
Mot iécouvert une ville
Propre et structurde, c'est A ce

moment Ia que j'ai décidé de
vivre 1a bas. D'une part, parce
Gue C'est une ville en plein
milieu de l'Asie, au milieu des
centres de production de thé
dans le monde. D'un autre
cOté, c'est la porte de ('Asie,
et depuis cette base, on peut
importer du the sans taxe ot
l'exporter ensuite vers le reste
du monde. Lorsque Singapour
est marquée sur Fadresse de
votre carte de visite,, vous eles
investi du prestige de ka ville
Cela veut dire gue vous pouvez
exporter en Chine et vous étes
également le bienvenu dans
les pays environnants comme
la Malaisie. Singapour, c'est 5
millions d'habitants et dés que
VOUs parvenez a pénétrer les
narchés aux alentours, 13 vous
avez des centaines de millions
de clients potentiels.

Le magazine Forbesa
salué votre réussite dans
le business pendant que
le magazine londonien
Monocle vous classe
néme parmi les person-
nalités mondiales qui
gagnent a étre connues.
Que dites-vous de cette
reconnaissance ?

Je pense qu'il faut avoir une
culture de l'excellence, Lorsque
l'on se penche sur le détall, on
Ne se préoccupe pas du pnx et
de la marge bénéficiaire, On
s'attache a proposer le meilleur
produt, de [a meilleure

qualité. Ce n'est que lorsqu'on
a ce soud) que l'on gagne de
largent. C'est ce qui positionne
volre margue comme une
référence pour les générations
a venir, De nombreuses multi-
nationales senquierent auprés
de nous a propos de notre
SULICCES, pUiSqUe NOUS NoUs
sommes implantés rapide
ment et que nous avons connu
une conquéte de marcheé

tres rapide, ce qui a suscité
des interrogations. Mais il a
fallu également beaucoup

de courage. Car nous avons
Investi et levé quelqueso
millions de dollars en 2008, au

plus fort de 1a crise mondiale
Il fallait oser, se lancer, et avoir
ce culotqui est en soi un réel
défi

Aujourdhui, quel est le
chiffre d’affaires de TWG
Tea?

Actuellement, nous somimes
arrivés a réaliser un peu plus
de 150 milkons de dollars de
chiffre d'affaires annuel Ce
nest qu'une etape puisque
notre objectif est de réaliser
un milhard de dollars de chiffre
daffarres dans la décennie
Concrétemnent, cela signifie

une progression de 30% par an.

Comment comptez-vous
y parvenir?

Nous y parviendrons dans les
5 années a venir, et cela, de

la maniére suvante : notre
business plan s'appuie sur le
retour d'expénence de nos
débuts. C'est a dire que nous
allons continuer sur notre
lancée, avec le méme nombre
d'ouvertures de magasins que
lors de nos débuts, entre 45 et
50, dans la région. Nous avons
deux segments de marché, le
detail et la vente en gros, et
NOUSs COMPLONS SUVTII encore
plus de magasins en Malaisie,
en Indoneésie, au Moyen
Qrient et bien sdr, en Europe
Ainsi, nous fournissons aussi
bien nos boutiques que des
compagnies aériennes pres-
nugieuses telles que Singapour
Airlines, Nippon Airlines, ainsi
que des hitels g étoiles, Nous
exportons dans 42 pays. Cette
année va étre celle de la Chine
PUISQUE NOLS COMPLONS Ouvrir
plusieurs établissements dans
la République Populaire, tant |a
demande y est forte,

Envisagez-vous égale-
ment de vous implanter
au Maroc?

Je Favais envisagé en 201, J'ai
exploré le marché, par attache-
ment au pays, et parce que

l'on s& sent towjours le devoy
de participer au développe-

ment du Maroc. Mon réve st
de pouvoir boire une tasse

de mon thé partout dans le
monde, mais ce ne peut étre e
cas dans mon pays. Je trouve
cela désolant. D'autant plus
que les choses ont nettement
évolué. Je cherche un endroit
ou je pourrais installer un lieu
de dégustation, parce que
VOUIS Savez que Nos magasins
Se trouvent juxtaposeés aux
enseignes Louis Vuitton et
Harrods, par exemple. Je
recherche un endroit magique
04 je pourrais jouer entre les
espaces intérieurs et exté-
neurs, installer une boutique
de thé mais aussi vendre des
accessowes. Nous vendons les
accessores les plus chers du
mande, tels que des théiéres 2
20.000 dollars, ou encore des
tasses a 3 000 dollars. Bien sir
NOeUS proposons de {a restaura-
tion, mais toyjours lide au theé
comme une salade a la vinai-
grette epicée au thé, méme les
biscuits sont aromatisés au thé

Chaque année, vous
présentez une nouvelle
collection de votre thé.
Est-ce que vous procédez
de la méme maniére

que dans Punivers de la
Haute-Couture?
Absolument. A l'instar de
'univers de la Haute-Couture,
chaque année nous créons un
nouveau packaging TWG Tea
et je vellle personneliement
au design desdits packagings
comme d'allleurs, je m'ecccupe
du design et de l'architecture
Intérieure de nos boutiques
et nos salons de thé. Par
exemple, pour cette année
c'est le jaune qui prédomine
avec une composante de

vert et des nuances or. Cela,
parce que je veux donner

au the un aspect Glamour,
Vous savez, en Asie, les gens
ont tendance a boire du thé
comme un reméde contre

les maladies et la fatigue. J'ai
voulu dissocier cette image
du theé que nous commerciali-
50n%
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Jai voulu en faire un produit
qui soit associé au luxe, au
raffinement, a la modea. Nous
avons done créé toute une
gamme de thé différents qui
correspondent a cet univers.
Pour cela je me suis inspire
de la France oii les salons de
thé étaient, de par le passé
les lieux oU les rencontres
galantes entre jeunes gens se
faxsauent et ou les salons hitte-
raires se tenaient, Cest tout
el imaginaire que Nos pack
agings évoquent pour notre
clientele. Et ce n'est pas un
hasard que quelqu'un comme
Bernard Arnauit, le patron de
LVMH et de Vuitton, entre
autres marques de prestige,
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a voulu rentrer dans notre
capital, C'est parce que notre
margue de thé sinscrit dans ce
méme ordre de prestige.

Revenons sur la maniére
dont est née votre
vocation. Pouvez-vous
nous en dire un peu plus &
ce sujet?

Il y a parfois des vocabions Guu
naissent sans que fon y préte
attention au début. Lorsque

je vivais encore & Rabat, chez
mes parents, au quartier des
Orangers Naus avions pour
voisin 'Ambassade de Chine.
Et 4 chacune des fétes nation-
ales chinoises, le personnel
diplomatique de l'ambassade

obrel 2014

nous offraient des présents
tels que des calendners etc. A
chaque fois, nous avions droit
également a du thé importé
de Chine. Mais ce thé |a était
différent de celui du Gun
Powder que nous SOMmMeESs
habitués a boire ici au Maroc. |l
était plus dcre et dpce et mon
palais n'était pas habitué a
ce type de the. Plus tard, lors
de mes études supéreures a
Paris, jai fais la connaissance
d'un étudiant chinois quinTa
proposé un jour de travailler
a mi-temps dans lentrepnse
de son pere spécialisée dans
le the histoire de se faire un
peu d’argent de poche. Je

nétais pas trés réceplif a cette

propasition car, pour [étudiant
venu du Maroc que jétals a
répoque, le thé cétait quelque
chose sans valeur particuliere
qui se vendait a chaque coin
de rue et dans les marchés
Rien de trés excitant. Mais
lorsque, j'ai fini par accepter de
suivre cet ami a fentrepdt de
thé familkal, quel ne fut mon
choc de découvrir dedans une
guantité de the astronomique
avec des types de thé venus
du monde entier. Imagine?
l'adeur qui vous prend au Nez
quand vous entrez dans un
endroit ol il y a des dizaines et
des dizaines de tonnes de the
dans des caisses provenant

du monde entier! Et dire que

mot ayars quitl ny avant que
e the vert a la menthe vendu
dar 1 pays! Cette annee
jaif ielques économies ot
& &L ti en Inde pour visiter
les plantations qui §'y trouvaient
LOrsg YOUS drmnive? (’.-l.’l‘w cette
régic inde o ks cultivent le
Dan Jous avez Iimpression
d'étry wadis. Cela parce
que vous Ates en altitude, sur
des champs o, a perte de

e, poussent ces plantes qui
montent trés haut. Et, par je ne
SIS (e acle, vous avez les
fuages qui vous armvent jusqu'a
ata 5 de& ce voyage, 1ai
TEncor es cultivateurs de thé
Jeces: 15 et f'arappns leur
philos de vie, la simplicité

e leur facon de
c'est e genre

T 7 cagecce ¢
et |a sagesse

vour 1S chos
de voyages d'ol) Vous revenez
transforme, A mon retour en

France, {'ai pris la décision que

: seralt dans cetle voe 13 que

{'allais orfenter ma vie profes
J'ai

societe

nelle et ma carriér

donc travaillé dans une
spécialisée dans 'mport du thé
«Manage Fréresy, une entre-
prise famikale ou durant guinze
années, fal appns tout ce quiil
fallait savomr sur ce commerce
Lorsqu'un groupe thallandais a

voulu racheter ladite entrepnse,

jai décidé quil &ait temps
pour moi de minstaller a mon
propre compte.

Vous avez aussi dével-
oppe un savoir-faire hors
pair en matiére de design
de packaging?

Tout & fait, cela est ma spéci-
alité. Par exemple, c'est mol
qui dessine les salons de theé
et leur aménagement inténeur.
C'est la raison pour laquelle je
surs persuadé quiaujourdhu
beaucoup d'Africains peuvent
réussir et monter leur propre
projet. Le seul probleme clest
que l'on nencourage pas assez
les gens et ceux qui veulent
entreprendre quelque chose.
Par contre, ce n'est pas en
Lermes de rentabdité A trés
court terme guil faut penser
puisque, dans mon cas, e

ne fais pour le moment que
réinvesti pratiquement tous
mes bénéfices afin dagrandir
la taille de mon entreprise. Je
préfére amsi investir dans

une [}!(15 gY.,Hl(_h_’ using pour
PoUVOIr avorr une force de
frappe globale que d'ouvrir
une nouvelle boutique, Parce
quil faut dabord pouvoir
répondre 4 1a demande avant
de commercialiser le produit
Mais pour revenir a votre
question, sur le packaging, |e
vais vous donner l'exempie de
celul du Moroccan Royal Tea
que Jai crée. Ce thé, je 'at voulu
autre que compose simple
ment du traditionneithé a la

menthe. Jai voulu exprimer

au travers d'un nouvel arome
toute la finesse et le raffine-
ment du Maroc. Jai dong
COMPOSE un arome constitue
d'un mélange d'ambre, de
musc, de la meilleure qualite
et de la plus onéreuse des
ZOMimes arabiques qu

existe sur le marché_ Lhdée
est ainsi d'offrir un festival
dodeurs lorsque le client
ouvre la boite du Moroccan
Royal Tea Aujourdhul, ma
plus grande fierté c'est que

le Royal Moroccan Tea soit le
thé qui est offert aux visiteurs
de 'Ambassade du Maroc de
Grande-Bretagne a Londres

C'est la raison pour laquelle
je dis quien Afrique, iy a
énormeément de potentialités
qu'il suffit d'encourager et de

favorser

Avez-vous gquelques
anecdotes a partager
avec nos lecteurs quant a
votre clientéle?

Lors d'une visite a Singapour,
la reine mére Fatma Bint
Moubarak d’Abu Dhabi est
entrée dans notre boutique
pour faire des achats, Nous
avons fermé le magasin, et
comme elle voulait envoyer
ses cartons le jour méme

elle a passé un coup de

fil & Emirates Alrways. La
compagnie a repoussé le
décollage alors que l'avion étalt
sur le Tarmac, et Favion a eu
deux heures de retard afin que
ses cartons de thés arrivent

a temps a Abu Dhabi. Autre
anecdote ' en 2008, |'étals

a Dubai chez le coiffeur au
moment de l'élection d'Ohama
En voyant cela a |a télévision,
je m'en swis réjoul, et comme
je trouvais qu'Obama avait
plus de style que Georges

W. Bush je lui ai fait parvenir
un immense paquet de thé,
baptisé “White House Tea".

Un thé que j'ai créé spéciale-
ment pour I'occasion. Jai

fais cela sans penser aux
conséguences car Cetait pour
moi un cadeau que je voulais
faire du fait que ma femme

est ameéncaine et que j'étais
heureux gque FAmérique ait
changé. Une semaine plus
tard, je recois une lettre de la
maisan blanche me remerciant
pour le thé et minformant qu'a
compter de ce jour, mon the
sera le the officiel de 1a Maison
blanche. Lorsqu'Obama a été
ély, 1l 2 mvité tous les ambas-
sadeurs du monde 3 boire

un thé. Lambassadrice de
Singapour de l'époque qui était
une femme s'est vue expliquer
par le président amerncain

gue le thé gu'elle buvait était
un thé singapouren. Du coup,
Fambassadrice m'appelie
et me dit gu'Obama leur a
offert du thé de Singapour : «
pourquoi ne m'avez-vous pas
dit que votre the était le the
officiel de 1a Maison blanche! »
Le fait d'avoir fait un packaging
et donner un nom en rapport
avec la maison blanche a

fait quiaujourd'hu c'est un
succes dans le monde entier.
Jé pense que parfols, il faut
oser et prendre les devants
sans se préoccuper du reste
Par exemple, un journaliste
allemand mya félicité lors d'une
interview sur la beauté de
mes packaging mais a, néan-
moins, formulé une critique

« pourquoi avez-vous des
boites roses alors que vous
faites du thé noble et clas-
sique?» m'a t-il demandé.
Je lui al répondu que c'est
pour séduire une jeune fille
qui passerait a coté de mon
établissement avec peut étre
seulement vingt ou trente
dollars en poche mais qui
voudrait offrir du thé TWG
a une copine. Forcément, la
boite que cette jeune fille
offrirait serait rose. Alors,
POUrquoi Ne pas commer-
cialiser une boite TWG rose
? Sur ce, le journaliste me
répond: “maintenant, je
sais que c'est vous qui étes
derriére le concept ». Lorsque
je lui ai demandé la rasson pour
laquelie il disait ceda 7 lmva
réponduc “parce que mafille a
cette bolterose » @
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DR ZAKI MOUSSAOLL.
LE GEO TROUVE TOUT MAROCAIN

A LUI SEUL, IL EST DETENTEUR
DE PLUS DE 70 BREVETS
DEPOSES ET UTILISES PAR LES
PLUS IMPORTANTS
CONSTRUCTEURS
AUTOMOBILES ET COMPAGNIES
INFORMATIQUES AU MONOE.
LE DOCTEUR ZAKI MOUSSAQUI,
VINGT ANS D'EXPERIENCE ET
DES HAUTES FONCTIONS DANS
LESPLUS IMPORTANTES
ENTREPRISES DE LASILICON
VALLEY ET O FLORIDE EST
TITULAIRE DUN PH.D. EN
ELECTRONIQUE DE PUISSANCE
OBTENU A UNIVERSITE DE
FLORIDE. SON OPINION FORGEE
PAR LEXPERIENCE SUR
UABSENCE DE CONDITIONS
PROPICES A LEMERGENCE
D'UNE INDUSTRIE DE
TECHNOLOGIE DE POINTE AU
MAROC EST EDIFIANTE.

PAR O.M.

Vous étes Vice-président
de la branche Power
Systems Architecture

au sein de la compagnie,
Exar. En quoi consiste
votre métier et vos fonc-
tions au sein de cette

entreprise de la Silicon
Valley?

Mon métier consiste a dével-
opper l'architecture decircuit
d'énergie intégrée qui sont
utilisés dans les systémes qui
délivrent de I'énergie a nos
clients, Nos chients sont les
compagnies qui produisent
des smartphones, des routers,
des serveurs ou des équipe-
ments automobiles.

Vous étes détenteur
de plus de 70 brevets

Les plus récents brevets que
J'ai déposés sont maintenant
utilisés par d'importants
constructeurs européens

de voitures et permettent
d'effectuer le transfert
d'énergie des batteries et de
diffuser I'énergie des cellules
de batterie dans les modéles
de voitures hybrides ou
électriques. L'autre récent
brevet inscrit sous le numéro
8570006 est utilisé dans

les smartphones derniéres
générations, L.a patente
numéro RE43808 a eu un
impact majeur sur le cours
de ma vie et peut aider vos
lecteurs & comprendre ce
qu'un environnement tech-
nologique déficient peut
avoir comme incidence
économique sur un pays
donné. J'ai Créé ce circuit
quand j'avais ma compagnie
au Maroc, Il s'agissait a
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'époque, c'était n 1968,
d’un ballast électronique
mais finalement, ce brevet
a été utilisé pour faire fonc-
tionner les grands écrans
LCD de télévision d'une des
plus importantes marques
d'audiovisuel.

Un chercheur marocain
de votre gabarit n'aurait
donc pas pu avoir la
carriére que vous avez
eue aux Etats-Unis en
étant resté au Maroc?

Non.

Considérez-vous qu'en
travaillant a la Silicon
Valley vous servez mieux
la cause du Maroc qu'en
venant vous établir au
pays?

J'ai tenté de m'installer au
Maroc mais je n‘ai pas pu
faire ce que f'aimais. Nous
sommes un pays et une
population qui ont été faites
pour croire que nous devons
étre des consommateurs et
non des créateurs. Guand

le gouvernement ou tout
grand organisme a besoin de
quol que ce soit, un systéme
software, des caméras de
surveillance, une centrale
d'énergie solaire etc, ils ne
demandent pas “de quoi
avons-nous besoin?”, mais
plutdt : "Ou est ce qu'on
peut I'acquérir?”, On finit
donc par se rabattre sur

un produit existant sur

le marché a l'import, Un
systéme de caméra surveil-
lance qui est efficace pour
les prisons américaines
n'est pas forcément bon ou
adéquat pour ies prisons
marocaines. Je vous donne
cet exemple parce que j'ai
un ami qui m'a contacté
pour 'aider a travailler avec

une société en charge de
développer les systémes de
surveillance de prison aux
Etats-Unis. La réponse est
que cela n'est pas possible
dans le court terme, mais sur
le long terme, en espérant,
J'espére un jour pouvoir
revenir au Maroc pour aider
les générations futures

a réussir au Maroc et ne
pas avoir a quitter le pays
comme j'ai du le faire,

Selon vous, comment

le Maroc pourrait-il
permettre a des profils
tels que le votre de
disposer des conditions
optimales de développe-
ment professionnel?

Nos universités et nos
chercheurs doivent réaliser
qu'une recherche qui ne
répond pas aux besoins de
l'environnement ou vous
vivez et n‘aide pas les gens
autour de vous ne fait
qu‘avantager les producteurs
de technologies que I'on finit
par importer en les payant
au prix fort. Le gouverne-
ment et les organismes
majeurs doivent donner leur
chance aux talents locaux en
leur donnant la possibilité de
proposer des solutions avant
d'en importer de I'étranger.
Nos hommes d‘affaires
dolvent abandonner la
mentalité de vendeur a celle
de producteur. Nos univer-
sités doivent abandonner ce
que j'appelle les "recherches
bling bling" au profit de
recherches plus pratiques
qui peuvent résoudre les
probliémes autour d'eux,
Comme les Marocains le
disent " Quand vous étes
nus, la derniére chose dont
vous avez besoin c'est d'une
bague".

CHAOUKI ZAHZAH,
/L FAUT CREER DES PONTS
FNTRELEMAROCLET LESUSA

INGENIEUR BASE A LA SILICON
VALLEY, CHAQUKI ZAHZAH EST
EGALEMENT LE PRESIDENT DE
LAMPA, (THE ASSOCIATION OF
MOROCCAN PROFESSIONALS IN
AMERICA). AU COURS DE CET
ENTRETIEN, IL REVIENT AVEC
NOUS SUR LE ROLE DE SON
ORGANISATION, LES PONTS
CREES PAR LES MAROCAINS
DES ETATS-UNIS ENTRE LES
DELX RIVES DE LATLANTIQUE
ET ['IMAGE DU MAROC EN
AMERIQUE.

PAR ABDELHAK NAJIB

D’abord qui est Chaouki
Zahezah ?

Je sus aujourdhui directeur

du programme stratégique

de 13 clientéle pour SAP, une
entreprise qui geére les biens
d'une centaine dentreprises
moadiales, Je suis également
conseilier aupres d'un certain
nombre de sociétés, et respon-
sable de l'orientation straté-
gique de SAP, leader mondial
des logiciels d'entreprise et de
services liés aux logiciels.

Ja une expérience de plus

de 15 ans dans la gestion de
chentele, le conseil, l'orientation
strategique et le business
développement. Aprés des

¢tudes dans " les classes
préparatoires” a Rabat, jal
rejoint 'Institut National Poly-
technique de Grenoble en
France. Avant d'arriver aux
Etats-Unis, J'ai travaillé pour
France Télécom et TRW ainsi
que le Business Objects a Pans.
Jal ensuite été muté a Atlanta
pour gérer les actions de la
société a Atlanta. A l'issue de
trois années passées sur la chte
Est, j'ai été, une fois de plus,
muté a la Silicon Valley en Cali-
fornie afin de gérer les actions
en Amérique du Nord, pour un
total de 60 personnes dans
quatre états différents, a la fois
aux Etats-Unis et au Canada.
Durant ma mission avec SAP,
jai recu a plusieurs reprises un
certificat d'excellence.

Vous étes président de
AMPA, (The Association of

L'AMPA est une organisation a
but non-lucratif de Networking
et de développement de
carriére pour les profession-
nels marecains vivant aux USA.
L'un de nos roles majeurs est
de faciliter les opportunités
de business transatlantique. |l
s'agit pour nous de créer des
ponts stratégiques entre les
Etats Unis et le Maroc, pour
mettre en valeur des projets
qui rendent comptent des
compétences des Marocains
dans divers domaines d'activité
éconormgque, Pour AMPA, les
objectifs sont clairs - il faut
fructifier le savoir-faire des
Marocains, les aider a renforcer
leurs positions économiques
et mettre sur pieds des
plateformes d'échanges avec
d'autres parties du monde,

Concrétement comment
fonctionne cette organi-
sation ?

Clest trés simple, il faut aller 3 la
rencontre de toutes les poten-
tialités. C'est un travail d'impact
qui va au-dela de ce que peut
faire une seule personne, mais
qui S'nscrit dans une vision
collective. C'est dans cette
optique que j'ai approché le plus
grand nombre des profession-
nels marocains aux USA pour
quils soient iImphiqués davan-
tage. Il ne fait aucun doute
aujourd’hui pour NOUS au sein
de AMPA que dans les années
a venir, de nombreuses oppor-
tunités vont naitre de cette
synergie creatnce.

Vous avez récemment
organisé la 2éme édition
US-Morocco Business
Development conference
a Rabat, qu'en est-il de cet
événement ?

Absolument. J'ai eu la chance
de participer a cette deuxiéme
édition du US-Morocco
Business Development confer-
ence aRabat. Cela a été

une occasion pour nous de
rencontrer des membres de

la Chambre de commerce
américaine, de la CGEM et

de I'US Commercial Service.
Ces rencontres ont confirmé
notre vision pour créer plus de
dialogue entre les différents
acteurs des économies maro-
caine et américaines des deux
rives de FAtlantique.

Quel regard portez-vous
sur le Maroc aujourd'hui?
Le Maroc continue 4 étre un
grand chantier en lui-méme
avec une abondance de projets
structurants qui mobilisent le
développement de Féconomie

nationale et contribue 3
faugmentation de la compé-
titivité et du dynamisme. Je
tiens & saluer l'initiative de SM.
le Roi Mohammed VI en réaf-
firmant l'engagement du Maroc
a continuer a s'investir dans

le développement d'un parte-
nariat mutuellement bénéfique
avec I'Afnque. Je tiens aussi a
saluer I'initiative Nationale de
Développement Humain initiée
par SM. le Roi. Il faut continuer
A CeuUvrer pour mieux répartir
les fruits de la croissance. Mais
Jai confiance en l'avenir de mon
pays.

Et quel est le regard que
les Américains portent
sur le Maroc?

Aux yeux des Américains, le
Maroc est le pays arabe qui

ale plus progressé ces dix
derniéres années en termes

de démocratie et de droits
humains, il est ainsi pergu
comme un des rares pays,
dans la région, a continuer 3
progresser sur le chemin d'une
démocratie réelle. Par ailleurs,
le Maroc est bsen connu aux
USA, en tant qu'une nation

qui a toujours fait preuve de
tolérance religieuse et de
stabilité politique.

Sur le plan économuque, l'accord
de hibre-échange signé avec

les Etats-Unis bénéficie plus
aux Etats-Unis qu'au royaume.
Les sociétés marocaines ont
toujours du mal a se faire une
place sur le marché américain.
Cette situation est due, selon
les Américains, a la structure de
I'économie marocaine qui reste
marquée par un nombre réduit
de grossistes. Cependant, le
Maroc a tout le potentiel pour
étre un vrai hub et la porte de
FAménque en Afrique. &
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HASSAN EL KIHEL,
« FOLLOW YOUR DREAMS »

CEST UN TEMOIGNAGE RARE QUE
NOUSVOUS CONVIONS A
DECOUVRIR CHAPRES. CELUA DE
HASSAN EL KIHEL, UN HOMME
QUIEST PARTI DE SONOUED ZEM
NATAL VERS LACALIFORNIE A LA
POURSUTE DUN REVE, CELLI DE
DEVENR INGEMEUR SPATIAL. AL
BOUT D/ANNEES D/ABNEGATION,
DE TRAVAIL ET DE FOIENSES
REVES, L EST AUOURDHU
RESPONSABLE DE LA
CONSTRUCTION ET DU
LANCEMENT DES PLLS
IMPORTANTS SATELLITES AYANT
ETE MS EN ORBITE CES VINGT
DERNERES ANNEES. EDIFIANT

PAR O.M.

i je devais m'arréter
s un nstant pour voir

le chemin que j'ai
parcouru jusqu'a aujourd'hui,
je peux dire que je me sens
Ihomme le plus chanceux de
Funivers. Je viens d'une petite
ville de Oued Zem au Maroc
ol je suis né et ol 'ai recu une
éducation traditionnelie. Mes
années de colléges ont toutes
été effectuées a Casablanca
au lycée Khawarizmi ol j'ai
développé un amour pour fa
science et lingénierie. Ma veri-
table aventure a commence
juste apreés avoir obtenu
mon baccalauréat. J'a, seul,
immigré a Los Angeles en
Californie pour poursuivre mes
études supérieures. Débarquer
en Californie ne fut pas chose
facile a cause du choc culturel.
La nouvelle et singuliére «
way of life » américaine pour
le jeune marocain que jétais
et qui navait jamais quitté son
pays auparavant était, quelque

peu, traumatisante au début.
Et cela était dO au fait de la
barriére de la langue, du gap
technologique, du trop plein
dinformations et de I'étrange
nourriture, J'avais le mal du
pays tous les jours, et chaque
jour était une épreuve pour
naviguer dans ce nouveau
environnement de vie,
Quelques mois plus tard, j'ai
commencé a apprendre rapi-
dement, et a prendre a bras le
corps cette nouvelle culture
avec une positive attitude.

Jal pu, plus tard, mintégrer
completement et de maniére
aisée dans ma nouvelle culture
et société. Je dois admettre
que cela était le point de pivot
de ma vie ol Jes transforma-
tions en moi ont commence

A prendre forme. Mon esprit
critique se développa et je
commencais A voir les choses
d'une maniére différente. La
nouveauté c'était dintégrer
ces notions que sont la liberte,
le respect, I'égalité et la pensée
indépendante. Je savais que
je pouvais atteindre mes buts
si je croyais en moi. C'est ce
qui Insuffla de l'énergie a mon
aventure et a mon succes. Mon
premier travail était a l'école
d'anglais ol fétals inscrit et
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dont les responsabies mont
aidé A payer une partie de
mes frais de scolanté jusqua
ce que je passe le TOEFL. En
1988 (ma premiére année),

la stupeur par rapport a
l'explosion de la navette
spatiale Challenger était
encore vivace dans les médias
américains. L'explosion avait
eu lieu en janvier 1986, lorsque
la navette se désintégra dans
le ciel une minute aprés son
décollage. Je me souviens
lisant tous les articles a son
propos et assistant a toutes
les présentations faites par la
NASA a ce sujet a Los Angeles,
C'est ainsi que j'ai su ce que je
voulais faire. Je voulais fare
partie de Mindustrie spatiale.
En tant qu'étudiant étranger,
les frais d'études étaient

trés onéreuses pour que je
puisse débuter mes études
dans une des prestigieuses
universités. Je fus accepté
dans beaucoup d'écoles
dingénieurs, mais je choisis
d'aller 3 la Santa Monica
Community coliege pour les
deux premiéres années parce
que c'est ce que je pouvais
me permettre de payer avec
¢e que je touchais dans mon
travail, Je fus ensuite accepté

aluniversité d'état de Long
Beach en Californie (CSLUB),
une école dingénieur trés
réputée en Californie, J'a:
commencé alors un cursus en
Ingénieurie électrique avec une
option en tele-communication.
Javais trouvé un boulot dans
une station d'essence ol je
travaillais de nuit tout en faisant
mes devoirs et, ensuite, fallais
a l'école le matin. C'était long,
dur, mais gratifiant a fa fin, Les
premiers semestres mes notes
furent citées par le président
de l'université et je fus récom-
pensé d'une bourse intégrale
d'études. Jobtins ma maitrise
en science d'ingénieurie
électrique, et je débutai mon
troisidme cycle en communica-
tion satellitaire. Aux débuts des
années 1990, C'était une toute
nouvelle discipline, et Lockheed
Martin plus tard ne sélectionna
que quelques uns de notre
promotion dés fobtention de

notre dipldme. Je rejoignis donc

Lockheed Martin en 1995. LM
est la plus importante industnie
de défense au monde. Je fus
désigné pour faire partie de

la premiére équipe a designer
les satellites A2100 , et parti
pour construire et lancer le tout
premier de Kourou, en Guyane
Francaise a bord de la fusée
Ariane . Des années plus tard,
je suis devenu responsable de
la construction, des tests de
vérification, du lancement et de
pilotage de plus de 30 sateflites
vers leur orbite alloues.

Ma spécialité est de construire
des satelfites qui sont designés
pour les besoins des clients

et de leur business plan. lis
peuvent étre pour des fins
commerciales pour des
chaines de télévision, pour
internet, pour le climat pour
le gouvernement, pour des
applications pour le GPS cua

is fins militaires.

Jers la moitie des années 1590
lorsque Funion soviétique
-ommenca a basculer vers le
~apitalisme, nous (les Etats-
Urus) avons eu l'opportunité
g aider les Russes el de
racheter leurs fusées de lance-
ment pour lancer des satellites
rommerciaux. Cela mva permis
de lancer le premier satellite
commercial américain a partir
de Baikonur au Kazakhstan sur
une fusée russe, Proton, Plus
tard, Balkonur deviendra pour
moi une base de lancement de
routine pour mol. Tandis que

: demande mondiale de satel-
tes s'est accrue, les fusées
sent devenues tres difficiles
a garder en production. Des
fusées avec de grandes capac-
ités de charges utiles furent
developpés, et nous avons
commencé a lancer plusieurs

Des obstacles et des diffi-
cuités se sont dresses sur ma
route et jai du naviguer au
travers, Gréice a la persistance,
Fabnégation et le dur labeur
et en faisant les bonnes
choses, mon nom a gagné le

respect chez Lockheed Martin,

et dans lindustrie.

Je suis actuellement lingémeur
en chef d'une constellation de
satellites que nous sommes
en train de construire, de
tester et de fancer. Mon job

au quotidien est de fournir

des solutions ingénieuriales

en temps réel aux problemes
que ce soit sur les satellites

en orbite ou pendant les tests.
Une équipe de testeurs qui
s'arréte a cause d'un probléme
a besoin d'une solution sur le
champ. Un retard dans l'emploi
du temps par jour dans ce
business séléve en général a

qui innovent simplement en
suivant leur réve d'avoir du
succes, Cela me donne du
courage, et de la confidence
pour continuer et crome quun
jour je me lancerals moi aussi
dans Faventure d'avoir mon
propre business. Aujourd’hui
je dispose déja de mon propre
cabinet de consulting et je
pourrais men occuper a plein
temps dans quelques années
lorsque Jaurais achevé tous
mes projets en cours. Cela
m‘aménera a entamer quelque
chose entre les Etats-Unis

et le Maroc. Ly aun gros
marché pour le Moyen-Orient,
'Europe et 'Afrique qui ont

un grand besoin de satelfites
efficients et moins onéreux
pour résoudre leurs problémes
quotidiens de communication,
et je peux apporter de vérita-
bles solutions a ces problémes.

“ (F QUE JE VOUDRAIS CONSEILLER AUX JEUNES MAROCAINS QUI VOUDRAIENT POUR-

SUIVRE UN CURSUS DINGENIEURIE CEST D'ETRE ACTIF DANS LEUR COMMUNAUTE ET
PAYS, LEUR RESEAU AVEC LES GENS, LEUR SECTEUR DACTIVITE, DE SE CONCENTRER
SUR LEUR REVE ET D'Y CROIRE. CE N'EST QUE 99% DE CE DONT VOUS AVEZ BESOIN POUR
REUSSIR. LE RESTE EST FACILE. *

sateliites en méme temps sont
sur IAniane 5 soit sur le Proton.
La nouvelle industrie de fance-
ment depuis une plate-forme
ancrée sur la igne équato-
nale dans 'océan Pacifique a
commencée dans les années
2000. Le sea-launch était une
joint-venture, ol les fusées
etaent d'Ukraine, la quatrieme
genération des fusées Proton,
la plateforme de lancement et
le bateau étaient de Norvege
(éré par Boeing), et le satel-
lite était fourni par Lockeed
Martin (USA). Jal conduit

avec succes les deux seules
campagnes de fancement
Lockheed Martin a partir de
fequateur,

Mais mon parcours ne fut pas
entierement fait de succes.

des millions de dollars de colt
supplémentaires. C'est la ol
seuls quelques expérimentes
et dotés du savoir sont capable
de fournir en temps réel des
solutions aux probléemes. La
compagnie me fait confiance
pour les décisions que je
prens et qui sont critiques
pour la mission et le business.
Je vis dans la Silicon Valley
au sud de San Francisco la
ol) de nouvelles technologies
émergent chague jour. Cela
me permet de rester a jour par
rapport aux gens brilants, aux
entrepreneurs auxquels jai
acces ou dont je peux suvre
leurs travaux et leurs réus-
sites. Je vois constamment
de nouvelles startups étre
lancées par des gens simple

Aujourdhui, je sens que

je suis le produit de deux
beiles cultures, et je tente
d'équilibrer le meilleur des
deux. Je dols tant aux Etats-
Unis qu'au Maroc de ce que
je suis aujourd'hui, et je tente
toujours de rendre aux deux
pays, et de garder les deux en
connexion.

Vivant dans la Bay area, cefa
me permet également de
rester en contact avec ma
culture marocaine, et les
professionnels marocains. Je
surs un membre de FAMPA,
Fassociation des profession-
nels Marocco-ameéncains

. AMPA offre une plate-

forme de réseau au travers
d'événements sociaux et
professionnels aux Etats-Unis

d'Aménque.

Cela offre ansi une grande
source dopportunités pour

les jeunes entrepreneurs

ou étudiants qui voudraient
entrer en contact avec une
académie américaine ou des
institutions d'affaires. En tant
que membre de 'AMPA, nous
avons recu des membres de
I'IMRI (L'Institut Marocain des
Relations Internationales) a
San Francisco ce mois de juin
pour un diner afin de faciliter
leur voyage aux Etats-Unis

et les aider & se mettre en
relation avec les institutions
américaines afin de promou-
voir l''mage du Maroc. Je

suis membre de la fondation
marccaine qui maintient un
fien avec les Marocains dans
le besoin, Au travers de cette
fondation, nous avons spon-
sorisé plusieurs événements
de charité pour des hopitaux,
pour le milieu rural et pour les
écoles.

J'ai également participé a
aider les Etats-Uinis a pénétrer
dans le marché africain par le
biais du Maroc. J'ai fait partie
d'une délégation marocane
qui a visité le Maroc pour la
deuxiéme conférence annuelle
Maroc-Etats-Unis de dével-
oppement d'affaires a Rabat
au mois de mars 2014. Lordre
du jour était daugmenter le
commerce entre les deux pays,
de renforcer l'investissement
particulitrement dans Fénergie,
lautomotive, et le secteur
aérospatial ; promouvoir le
partenariat entre le Maroc et
les Etats-Unis pour le dével-
oppement éconormique de
rafrique.

Ce que je voudrais conseiller
aux jeunes marocains qui
voudraient poursuivre un
cursus dingénieurie c'est détre
actif dans leur communauté
et pays, leur réseau avec les
gens, leur secteur d'activité, de
se concentrer sur leur réve et
d'y croire, Ce n'est que 9% de
ce dont vous avez besoin pour
réussir, Le reste est faclie. @
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RACHID GUERRAOLUI,

SUR LES TRACES D'AL-KHAWARIZMI

SPECIALISTE EN ALGORITHAMOLE
REPARTIE, RACHID GUERRAQUI
EST UNE SOMMITE MONDIALE
RECIPIENDAIRE DE PRIX
DECERNES PAR GDOGLE ETPAR
LUNION EUROPEENNE,
PROFESSEUR CHERCHEUR A
LECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LALISANNE (EPFL)
DONT IL A ETE NOMME
DIRECTEUR. CE GENIE DE
LINFORMATIOQUE ET DES
SCIENCES FONDAMENTALES
NEN OUBLIE PAS SES ORIGINES
ET SIMPLIQUE ACTIVEMENT A
PASSER LE TEMOIN ALIX
GENERATIONS A VENIR DE
SCIENTIFIQUES MAROCAINS,
ENTRETIEN. pAR 0.M.

Qu'est-ce que l'algorith-
mique répartie?
L'algarithmique est I'étude de
Ia logique mathématigue des
programmes informatiques.

L algorithmique répartie est {a
branche de l'algorthmigue qui
s'intéresse aux programmes
exécutés par des réseaux
g'ordinateurs, c'est a dire la

majorité des programmes

utilisés aujourd’hui, Aujourd'hui,

es ordinateurs sont quasiment
tous en reseaux, De maniére
générale, I'algorithmique

date de bien avant ce que

fon appelle l'intormatique: le
but était d'étudier comment
automatiser un calcul mathé-
matique en le décomposant en
parties élémentaires

En tant que Marocain,
est-ce que vous ressentez
une certaine filiation
scientifique o1, en tous

Tous les Algorithmiciens
doivent ressentir une telle fili
aton

Iy aun cété démiur-
gique a travailler dans le
domaine de l'intelligence
artificielle?

En effet, sauf que dans le

cas g'espece, il s'agit plus
d'intelligence naturelle que
d'inteligence artificielle

Vos travaux ne portent-ils
pas sur l'intelligence arti-
ficielle?

C'était de 'numour. En fait,

la définition de ce qui est
naturel c'est ce qu'il y a de plus
compiexe, Nous disons que
quelque chose est naturelle
quand on ne la comprend plus
et que homme ne peut plus

la maitriser, C'est e cas de
informatique aujourdhul

Est-ce que, pour procéder
par métaphore, l'on
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peut dire que I'objet

de votre travail c'est ce
qui fait fonctionner les
commandes du pilotage
automatique. On pense
au MH 370 de la Malaysia
Airlines qui a continué sa
trajectoire sans pilotes
jusqu'a épuisement du
kéroséne ?

On peut voir cela ainsl. Disons
que I'nformatique dans le

vol continue de fonctionner
conformément au plan de vol
méme si certaines parties
crashent voir si les pilotes ne
sont plus en état de passer

en mode manuel. Mals disons
que le but ici est de faire en
sorte que les algorithmes fonc-
tionnent méme sl une partie
sarréte © pensez au fait que
nous avons deux yeux et que
F'on peut vivre quasi-normale-
ment avec un seul

Concrétement, quelles
sont les applications de
l'algorithmique dansle
cas d'un aéroport,d'un
hépital, d'une centrale
nucléaire...?

Pour un 2(-101')(;.!( QU un centre
de contrdle aérien ou tout
autre environnement critique

il est crucial que linformatique

soit fiable, méme si une partie
du réseau tombe en panne ou
une personne impliquée i une
crise cardiaque

En quelque sorte vous
bossez sur les Plan B, les
alternatives ?
Absolument: le plan 8, puis C,
purs D et jusquauplan Z

Est-ce que c'est comme
une cellule organique
artificielle que I'on greffe
aunréseaumalade ?

Soit c'est une greffe a poste
rion, comme un rein gue i'on
rajoute, soit 'on prévoit deux 2
Favance comme les poumons
Iy adone un plan B, puis C
eLc, puis retour au A sion

fait une greffe. En ce qui me
concerne, je ne travaille que
sur la partie algorithmigue
c'est-a-dire, mathématique ;
apres, |l y a d’autres interve-
nants qui travaillent sur des

applications concrétes. Le but v

du travail mathématique est de
montrer que Falgornthme mitial
résout le méme probleme que
Falgorithme qul se répare

Est-ce que celui qui
détient I'algorithme
détient le pouvoir ?

En effet, l'algorithme est I3
clé de tout : dans le monde de
la finance, de la chirurgie, de
linformatique, etc

Est-ce qu'il est possible de
breveterunalgcﬂthme?
Cela est possible, Mais, en
pratique, cela ne sert pas a
grand-chose

Mais alors, comment
protéger les avancées
dans cedomaine?

Il y a des pays qui ont invest)
beaucoup dans 'éducation
Informatique et qui maitrisent

naine. La clé de |a

tian est avancée

[ tuelle, Avoir toujours
ngueur d'avance

le continue 3 avorr de
ice dans ia recherche
vemple, Méme st

eprise ne divuigue pas

igorithme, on finit par le
utre mais avec queiques
{e retard, Et pendant ce
5-13, Google est déja sur

chase

Quel est donc la solution
pour un pays comme le
Maroc s'il veut se lancer
dans ce secteur d'acti-
vité aux enjeux économi-
gues cruciaux ?

! ¢ c'est d'avoir les bons
curs algorithmiciens.
un domeine qui ng

inde pas beaucoup
vestissements mate-

et il est dommage gue

Iroc ne soit pas plus
ent dans ce domaine

C'est la raison pour
laguelle vous vous inves-
tissez pour promouvoir
la recherche notamment
universitaire au Maroc?
ns que je sus impliqué

Jx volets au Maroc
ravane du numérique
le professeur Erradi de
HAS. Nous tentons par
ials de faire avancer avet
moyens la recherche
Maroc et au Maghreb
en général, C'est que nous
tdispasons d'un véritable
er de talents qu'il serait
a mageable de ne pas
er a bon escient. Le
eme volet concerne
rojet Wandida.com avec
ofesseur El Mhamdi
-cole Polytechnique
de Pans et qui a pour but
selgner a travers internet
oncepts de base aux

hrébins. o

ISMAHANE ELOUAFI,
LE SENS DE ENGAGEMENT

CEST CE QUON APPELLE UNE
ASCENSION PAR LE MERITE.
ISMAHANE EL QUAR
DIRECTRICE GENERALE DU
CENTRE INTERNATIONAL
DAGRICULTURE BIOSALINE
(ABC) DEPUS 2012, AMISE
SUR LE TRAVALL, LASSIDUITE.
LA PERSEVERANCE COMME
INGREDIENTS DE SAREUSSITE.
ELLEY AAJOUTE UNE BONNE
DOSEDEFFCACTE,
DHUMLITE, LE TOUT MATIN
[JUNE GRANDE CONSCIENCE

HUMAINE. Par AN,

ue on ne s'y trompe

pas, lsmahane El

Quafi n'est pas venue
a l'agriculture par pur plan
camere, Non, C‘E':)[ un Ch()iX
Un choix d'engagement pour
Fenvironnement, Ja biodiver
sité, les richesses de a terre,
a sécurité alimentaire et
Favenir de la planéte. D'ailleurs
avant de poser pied a FAIBC
tsmahane El OQuafi dirigeait
la Division de |a recherche et
des partenariats de 'Agence
Canadienne d'inspection
des aliments (ACIA). Il faut
ici préciser que cette Maro-
caine du monde est titulaire
d'un doctorat en génétique
décroché i l'université de
Cordoue en Espagne. C'est
a cette pénode qu'elle a
développé savision dela
science, de sa gestion et de
son intégration a fa politique
comme levier de développe-
ment responsable au plus
proche de l'éco-civisme et
de ka gestion durable des
nchesses. Pour Ismahane

El Ouafi, pour «atténuer |a
discrimination et la pauvreté, Ia
science doit étre a la base de
Nos décisions, et de nos plans
de développement.» Riche de
plus 15 années d'expérience
dans la recherche agricole,
Ismahane El Ouafi a mis en
place une méthode de travail
et de communication a la fols
ciblée et efficace pour rendre
compte de [a recherche en
Agnculture, de ses potential-
ités et ses défis pour aider les
populations les plus fragiles a
survivre. Aujourd'hui ismahane
El Quaf est connue dans le
monde grace a des partenar-
iats stratégiques développés
avec des gouvernements, des
institutions, des universités et
des organisations privées dans
le domaine de la recherche
scientifique nationale et inter-
nationale. Cette expertise a
donné corps a des projets
phares tels que «Canada
Génomey, née de la collabora-
ton canadienne de sécurité
alimentaire du gouvernement

fédéral ou encore le projet
Academia, pour protéger

les consommateurs contre

la listériose, une maladie

grave dorigine alimentaire
Cette notoriété dont jouit
aujourd’hui Ismahane El
Ouafi est le fruit d'années

de sacrifice et de labeur. On
le sait; lsmahane El Quafia
occupe des postes de gestion
avec I'ACIA, et wAgriculture
et Agroalimentaire Canada»
(AAC)

Elle a également travaillé en
tant que scientifique pour
plusieurs organisations inter
nationales de recherche, tels
que, '"CARDA (Centre inter-
national pour la recherche
agricole, et la sécheresse),

le CIMMYT ( Le Centre
International du mals et du
ble), et JIRCAS (Le Centre
International japonais pour la
recherche en sciences agn
coles). Tant de stations qui ont
forgé le caractére d'une maro-
caine battante qui a la téte sur
les épavles. @
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YASSIR ABOUSSELHAM,

UN HACKER A LA SILICON VALLEY

AHF{A‘ ’x:b: L E.\;\J\
“LK: O MAIS SON \{J{ | P!J..'(
LINFORMATIQUE CAMENEA LA
CAUFORNIE. CET INFORMATICIEN
DE TALENT COMPTE PARMI LES
EXPERTS EN SECURITE DE
GOOGLE, ET PRESIDE
LASSOCIATION DES
PROF xtSSIC«‘vNEm NMHU JAINS
EN AMERIQUE

PAR NOREDINE EL ABBASSI

é en 1973, a Meknes,

Yassir Abousselham

est l'ainé d'une fratrie
de trois avec un pére avocat,
écrivain a ses heures perdues
et une mere femme d'affaires.
la célebre Fatim-Zohra El
Baaj qui animait une émission
d'ac¢robic sur la chaine Al Oula
C'est de sa mere quil tiend
rait son godt pour le sport
Activité qu'il pratique inten-
sement, piNg-pong, tennis,
basket, karaté, taekwondo,
ski et natation. Somme toute
une jeunesse sportive. “Mon
enfance a été trés marquée
par les activités physiques. Ma

mére tenait une salle de sport,

et toute la famille s'exercait.
Mais, pour les parents, les
études étaient au premier
plan de leurs préoccupations.
Des cours de soutien nous
étaient :mposés en paralléie”,
se remeémore-t-if, sans jamais
se départir de son sourire
malicieux. I est alors scolanse
dans les écoles publiques, et
ne manque pas de rappeler,
avec regret I'apprentissage par
coeur alors pratiqué couram-
ment dans fenseignement

I passe 55 classes sans
probléme et mtégre le college
Allal Ben Abdallah puis le pres
tigieux lycée My lsmail. C'est
en 1991, qu'il décroche son Bac
Sciences Expérmmentales et
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quitte le cocon farmilial pour
poursuivre ses études a Rabat

LES ANNEES
ETUDES
SUPERIEURES

Rabat st alors encore une
grande ville adrmmistrative,
mass qui offre des activites
culturelles autrement plus
ntéressantes que la ville
ismaélienne, Pour |a premiére
fois, il vit seul et se découvre
lul-méme. Entre relations
sociales, voyages, sports, il
s'épanouit dans un environ-
nement qui lui convient, Il
apprend également la guitare
basse et le chant et joue dans
un groupe de rock: "Stee
and Wood
» etudes dans I'école de

, en paralléle de

commerce rbatie IHEM, "Nous

avons eu l'occasion de nous
produire sur scéne devant
600 personnes. Nous avons
joué autant au Centre culturel
francais de Meknes, qu'a la
Fac de médecine de Rabat,

et a Bouznika. Je garde un

souvenir impérissable de cette

époque”, raconte-t-il, non
sans fierté. Ce sera 'époque
la plus mouvementée de
sa vie, Mais en 1996, il fait

ses premiers pas dans la vie
active. Il n'est alors pas encore
diplomé de son école, mais
le jeune Yassir travaille dans
une entreprise d'informatique:
Abbacus. Ce qui commence
comme un stage de trois mois
deviendra vite un emploi 3
temps partiel. | méne alors
de front les études et son
travail d'Ingénieur Systémes
et implémentation. ll installe
alors un logiciel de gestion
comptable et financiere, pour
la RAM et pour d’autres entre-
prises de renom. En 1997, il
décroche son diplome et dont

alors faire un cholx: rester dans

lentreprise a temps plein, ou

poursuvre ses études, Or, i est

alors admis a un programme,
financé par le gouverne-
ment japonais, de formation
a lingénierie Systeme, Le
programme 5¢ déroule en
Jordanie et il se retrouve
au mibeu de ressortissants
de différents pays arabes
“C'était pour moi l'occasion
de découvrir le Moyen Orient,
de démystifier les fantasmes
que l'on se fait sur ces pays.
Mais on avait des problémes
pour communiquer. Au
début, je pariais 'arabe
dialectal. mélangé avec du

classique lorsque les autres
utilisaient leurs propres
dialectes, Finalerment, nous
étions des ressortissants

de pays arabes qui cormmu-
niquaient, entre eux, en
anglais! C'était assez amusant
d'expliquer a mes cama-
rades qu'ils ne s'expriment
pas en arabe classique

mais en dialecte régional"
raconte-t-il. Il décroche son
diplome dingenieur systemes,
puts senvole pour San
Francisco suvre un Master
dinformatique, “C'était la
grande aventure. Javais une
passion pour linformatique,
et la Sificon Valley était 4
proximité,” dévoile-t-il. Son
débit se fait plus hésitant.
Langlais prend parfoisle
dessus et on sent que l'usage
du francaus est passe au
second plan depuis qu'il vit
aux Etats-Unis. Aprés une
phase d'adaptation, Il épouse
les valeurs et la maniere de
faire nord-américaine, bien
différentes de celles de son
pays natal.

HACKER, MAIS PAS
TROP

Clest une phase
d'apprentissage intenss

s

San Francisco est la grande
métropole de la Californie,
et le brassage culturel lui
fait rencontrer des gens de
nationalités différentes, Il se
frotte aux nombreuses activ-
ités qu'offre la ville, et a moto
sillonne le pays. Il ht enorme
ment, notamment la philoso-
phie et d'autres ouvrages
Au détour d'une rencontre
i s'initie au hacking. Un de
se&s amis d'université pirate
devant lui le site de 'école.
Immeédiatement, il ouvre les
yeux sur un autre aspect de
Finformatigue: le piratage. li
rejoint rapidement un groupe

reurnt a funiversite

pramueres armes
g hacker. "a l'époque,
ait pas la différence
= {es “"white hat hackers

rates Qui decetent

iles de sécurité pour
orer les systemes, et
lack hat hackers” qui ont
tivités malintention-
| explique-t-il. Il participe
conventions dans ie
une, a Las Vegas, ains
JSIeUrs autres mani-
bons. Au Cours d'une
rence sur la securite

natique, il rencontre celus

gviendra son mentor, a
fait forte impression,

s diplomation, Yassir

t un emploi dans la

he sécurnté informatique
iebre Cabinet Ernst
oung. Il pratique alors
atage éthique”, et teste
ystémes de sécunté des
s grandes entreprises

iniennes, Rapidement, il
trouve 3 la téte du labo-
* de la Silicon Valley du

t d'audit. Puss la bulle
et éclate en 2002, et
re de start-up mettent

sous fa porte. Méme
mployeur lit?gr,ﬂ\ﬂl' (23

tifs, mais Yassir continue
jer dans l'entreprise

n 201, A cette date,

it Google, 'un de ses
comme responsable
urité intérieure, Entre
5 llintégre 'Association
ofessionnels Maro-

1 Aménque (AMPA)
levient vice-président
10, puts président en
L'Association organise
Irs événements pour

i les hens d'affaires

s USA et le Maroc,

Dilsser |es acteurs sur
rgies renouvelables

r des opportumtés
lot pour les Marocains
ix de rentrer au pays.

arriere pour un hacker,

Maroc, serait vraisem
ment reste cantonne au
shallef., @

IMAD BENMOUSSA,

MISTER COCA-COLA

FRANCE

DIPLOME DE LECOLE SUPERIEURE DE GESTION DE CASABLANCA, IMAD BENMOUSSAA

DEBUTE SA CARRIERE EN 199 C}
TROIS ANS PLUS TARD, IL REJOIN
MARKETING

7 COLGATE-PALMOUVE COMME CHEF DE MARQUE.
T THE COCA-COLA COMPANY COMME RESPONSABLE
ALl SEIN DE LAFLIAL F MAROCAINE. EN 2007, IL EST NOMME DIRECTEUR

G‘:N*RA.DE LA ZONE AFRIQUE DE LOUEST ET DU MAROC. PAR NS.

n poste qu'll occupe durant

quatre ans et au cours duquel

il engage une stratégie fructu-
euse pour la multinationale de diver-
sification du portefeullle de marques
En novembre 2010, Il 5t nommeé
directeur général pour la zone Moyen
Orient ou il restaure la rentabilité des
activités de Coca-Cola dans douze
pays et augmente sybstantiellement

le volume des ventes. En mars dernier,

Imad est nommeé président de Coca-
Cola France. Une consécration et une
premiére! En effet, qu'un Marocain
atteigne de tels sommets de respon-
sabilité au sein de la multinationale
dont le siege est 3 Atlanta, c'est di
]37‘”{125 vu. Mais (l‘|3 n'est qu ‘une Ill\.h'
reconnaissance des efforts déployés
par Imad au sein de Coca-Cola, que
ce soit en tant que directeur général

de 1a zone Afrique de I'Ouest et du
Maroc que de la zone Moyen-Ornent
Dans un message dédié, Sa Majeste
le Rai, Mchammed VI a souligné que
cette nommation a ce poste impor-
tant est une source de fierté et un
honneur pour le Maroc, Le souverain a,
également, qualifié Imad Benmoussa,
de compétence nationale par excel-
lence. Un sens inné du marketing et
un travall acharné ont permis a ce
champion a l'international de coor-
donner une stratégie de développe-
ment adéquate des actvités de Coca
Cola en France et de son portefeuille
de marques. Ayant eu l'occasion de

se frotter au marché francais dans

les années 9o, il y est revenu renforce
par son expénence a la conquéte d'un
marché de boissons gazeuses francais
plus mature et donc, plus difficile. @
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JADE BOUHMOUCII,

UN F

ANALYSTE SENIOR CHEZ MERRILL
LYNCH A SAN FRANGISCO, LA
PLLIS PRESTIGIELISE BANQUE
DAFFAIRES AU MONDE, JADE
BOUHMOUCH EST UANTITHESE
DE GORDON GEKKD, CE
PERSONNAGE AVIDE JOUE PAR
MICHAEL DOUGLAS DANS LE
FILM WALL STREETDOLIVER
STONE. POUR JADE, LA FINANCE,
CEST AU CONTRAIRE, UN LEVIER
FORMIDABLE POUR FINANCER
DES PROJETS POUVANT
IMPACTER POSTIVEMENT LAVIE
DE MILLIONS DE GENS DE PARLE
MONDE, RENCONTRE.

PAR O.M,

Rares sont les Marocains
a avoir fait Harvard et
Starford. Vous qui &tes
amateur d'alpinisme,
est-ce qu'étre diplomé
des deux plus pres-
tigieuses universités
anglo-saxonnes équivaut
a atteindre les sommets
de FEverest au Népal et
de rmmlla en Argen-
tine?

Bonne comparaison! C'est vrai
que la rigueur académique
demandée au sein oe ces
institutions, ainsi que la culture
de compétition collaborative,
peuvent pousser un étudiant a
découvrir des réserves matten-
dues de créativite et de forces
mentales. Coc dit, j@ voudrais
redativiser et dire que jai suvi des
cours spécialisés de quelques
mois a Stanford et 3 Harvard
pour compléter ma formation
universitaire obtenue a Londres
Je pense que mes expériences

3 Harvard et Stanford ont plutdt
servi a renforcer Fexpénence
universitaie que je consicdére
&tre fa plus formatrice: le temps
que ' passé a Richmond Inter-

national University a Londres, En
parlant dralpinisme et d'escalade,
L tache la plus difficile est celle
qui demande non seulement un
effort physique mais aussi mental.
Richmond, avec plus de 150
nationalités représentées ¢t des
professeurs venus d'universités
tedies qu'Oxford et London
School of Economics, demandart
de ma part non seulement un
effort et une rgueur académique,
MAIS aUSSI un apprentissage
culture! et politque au coaur

d'un microcosme d'un monde

globaiisé, Dong je diras plutdt que

cette expénence 4tait pour mol le
vrai Kilimanjaro de mon parcours
éducatif

Est-ce que pour vous la
Finance est une vocation
ou est-ce que c'est un
métier que vous avez
choisi par déduction?

La Finance a été pour moi une
découverte mattendue qui

est devenue une vraie passion
J'ai ma famille et mes mentors
aremercier pour cela et je
suis extrémement chanceux
d'avoir toujours été entouré
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de sources d'inspiration et
d'encouragement. Je trouve
extraordinaire que Fon puisse
aujourdhui, en utilisant les
passerelles de la finance, faire
construire un hopital de 'autre
coté du monde ou réaliser

le réve d'un entrepreneur

au Sahara de construire un
systéme d'électricité solaire
accessible aux populations
rurales, Je suis persuadé que
la finance est le véhicule pour
la démocratisation de l'espoir
et la transformation d'un
simple moment d'inspiration
en projet commun pour
'amélioration de la condition
économique et sociale d'une
communaute, C'est peut-étre
un sentiment que certains
caractériseraient de naif,
MAIs j@ Ne Suis pas aveugle
aux dérives et fautes, parfois
graves, qui existent dans
histoire de la finance - au
contraire, je trouve que ce
sont précisément ces instants
de destruction créatnice, pour
emprunter a Schumpeter, qui
indiquent fortement le lien
entre la finance et le progrés

NANCIER A LA FIBRE SOCIALE

En premier, en reconnassant
le soutien de ma famille, de
mes amis et de mes coliégues
et partenaires qui m'ont offert
d'nnombrables opportunités
de démontrer mes capacités
sans peéter considération a
mon age. Leur confiance en
moi est un rappel a 'humilité et
a limportance de mener mon
travall avec séneux et profes-
sionnalisme car mes actions
ont aujourdhui des répercus-
SIONS iMportantes. Au jour ie
jour, je suis responsable de la
gestion de portefeunies multi-
actifs et du développement de
stratégies dinvestissement sur
une echelle globale. Comme
mon équipe benéficie d'un
mandat glcbal, nous somimes
capables d'investir n' importe
ol dans le monde et sommes
actifs sur plus de 13 marcheés
financiers internationaux, Cecl
n'aurait pas été possible sans
les efforts infatigables de notre
équipe de spéaalistes qui
entre autres, me permettent
de concentrer mes efforts au
niveau strateguue

De quelie maniére
Fenvironnement profes-
sionnel ameéricain
permet-il de "tendre vers
Fimpossible”'?
L'environnement améncain est
concu pour étre aveugle aux
considérations d'age, de race, et
de sexe et toutes autres Cons-
dérations telles que les origines
sociales ou autres et gui sont
en fin de compte sans aucune
importance. L'opportunité est
offerte a tous de créer pour
soi-méme les conditions de

Loces, méme sile parcours
3 jAMas eté emprunte ou
smble impossible. Cette
152550 pour la découverte
i talents et de nouvelles kiées
/OC COmIMme seule considéra-
n le mérite de [a personne
1 de l'dée est ce qui permet
ux Etats-Unis d'avair un envi-
nnement professionnel qui,
e vous le dites, permet
de se "tendre vers limpossibie.”
est important de souligner
& ce processus de décou-
serte st une tache dynamigue
[ active, nécessitant que les
smployeurs, investisseurs et
réseaux SoCiaux se manifestent
1ans le marché en tant que

partenares préts a wwestr du
temps et de l'effort pour faire
pleinement manr le potentiel
de leur découverte.

Comment gérez-vous le
mal du pays?

En restant en comimunica-

tion avec la famile au Maroc

et en rentrant le plus souvent
possible. Le Marac me manque
tous les jours et jespére éven-
tuellement pouvoir rentrér et
participer au développement
de mon pays.

Envisagez-vous de
pouvoir servir la cause
de votre pays tout en

SHALID AHNICH,
LESHERIF DE FLORIDE

ENTRE SERVIR LA LOIET SE
LANCER DANS LA GASTRONOMIE,
KHALID AHNICH NA PASEU A
CHOISIR, L A FAIT LES DEUX. CE
SHERIF DU COMTE DE LETAT DE
FLORIDE ET DIRECTEUR ASSOCIE
[YUNE CHAINE DE RESTAURATION
TALJENNE FAIT PARTIE DE CES
SELFMADE MEN QUI SE SONT
FORGES OUTRE ATLANTIQUE UNE
REPUTATION TOUT A LHONNEUR
I NOTRE PAYS. PORTRAIT.

AR N.S.

on parcours est une
remarquable success
story:néen19632a
_asablanca, Khalid entame
@5 études supéneures a
niversité d'Amiens en France.
>on dipléme de gestion des
entreprises en poche, une
opportunité se présente qui
I permet de rallier le pays
de 'Oncle Sam afin de mettre
en pratique ses aptitudes
de gestionnaire. Et c'est a
I'séroport national de Wash
ington DC. quiil débutera sa

carriére y travaillant pendant
dix années, Une période des
plus formatrices ou il aura la
chance de cdtoyer de prés les
membres de la familie Royale.
Recu plusieurs fois par feu

SM le Roi Hassan Il lors de ses
visites aux Etats-Unis, il garde
un souvenir impérissable de

la stature du monarque, Une
expénence qui le marquera a
vie et lui donnera la vocation
de vouloir représenter le Maroc
en Amérique, Son patriotisme,
it e clarme haut et fort ; « Je
suis né marocain et je le
resterais toujours et méme
i je ne suis pas présent sur
le territoire du Maroc, mon
ceeur et mon ame le sont »_ Et
sur un ton iégérement amusé
d'ajouter ; « mon coeur appar-
tient, aussi surement, ama
fermme Fatima qu'a mon pays.
Nous sommes mariés depuis
17 ans et je n‘échangerats mon
Epouse pour rien au monde ».
Aujourd’hui, Khalid est papa de
deux adorables enfants Malak,
12 ans et Adam, neuf ans.

En 1998, il rejoint léquipe de
le chaine de restaurants de

menant une carriére de
financier a San Francisco,
par exemple, en levant
des fonds qui solent
investis au Maroc?

Une des raisons ayant suscité
ma passion pour la finance c'est
mon ambition, partagee par
tant d'autres, de voir le Maroc
sinstaller comme une des
premiéres places financiéres

et économiques de I'Afrique.
Notre histoire est remplie
d'exemples de succés dans ce
domaine, alors pourguoi ne pas
ceuvrer pour (a réclamation de
notre patrimoine économique?
C'est donc vers cela que

je concentre aujourd'hui [2

luxe Maggiang’s. Quatre ans
plus tard, sa carnere prend un
tournant décisif quand il est
propulsé directeur général
associé de la chaine. Un poste
a haute responsabilite quil
méne d'une main de maitre.
C'est surtout, Faboutissement
d'une carriére marquée par

la drojture et le don de soj;
qualités indispensables pour
évoluer dans les plus hautes
sphéres de cette station
paradisiague. En rapport avec
le gouvemeur de I'Etat de
Floride, 'ambassadeur du
Maroc, la mare de Boca Raton,
les membres du congrés et
sénateurs, Khalid meéne une
vie bien remplie. Les figures
de la politique ameéncaine
n'ont plus aucun mystére pour
lui et c'est avec familiarité
quil ate Mitt Romney ou
Susan Rice parmi ses relations
soulignant au passage : « dés
que Fopportunité se présente,
je discute des principaux

défis auxquels le Maroc doit
faire face. D'ailleurs, pas une
seule action n'est entreprise
Par mes soins $ans gue mon

plupart de mes efforts. La
place financiére marccaine
est dans ies premiers stages
d'une évolution importante qui
dot comprendre 3 parucipa-
tion active des marocamns et
la hibéralisation des structures
de réguiation et de la bourse
Ayant de bonnes relations
aved plusieurs participants sur
le marché marocain, je suis
confiant que nous avons les
compétences et [a volonté de
faire du Maroc un hub créatif
et dynamique dans la finance
africaine et je suis a la disposi-
tion de tous ceux QUi pensent
pouvoir contribuer a ce projet
amixbieux,

pays ne soit présent dans mon
esprit ». Actuellement, Khalid
étudie la possibilité d'un
Jumelage entre les villes de
Boca Raton et de Dakhla. Une
operation qui permettrait
d'éroffer les ressources des
deux villes et de leur servir de
tremplin au niveau culturel,
gastronomigue ou tounstique.
Pour ce self made man, tous
les mayens sont bons pour
tisser des liens entre les deux
continents. @
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KHALID SEBTI,

L’ESPRIT DEN

« CHERCHEZ LA SCIENCE, MEME
EN CHINE », CET ADAGE ARABE,
KHALID SEBT LA FAIT SIEN LUK
QUIA DABORD ACQUIS LE
MEILLEUR DU CURSUS

[HEORIQUE DISPENSE PAR
LENSEIGNEMENT FRANCAIS
AVANT DORIENTER SA
TRAJECTORRE VERS LE SYSTEME
ANGLO-SAXON, POUR UNE
FORMATION « TO THE POINT » ET,
POUR TROUVER LES CONDITIONS
POUR CREER SA PROPRE
ENTREPRISE. par o.M

Parlez-nous de votre
parcours professionnel?
Jai fait lessentiel de ma
carriére dans les Technologies
de I'information. Aprés mon
Doctorat en Informatique a
SupAero, j'ai rejoint Verilog,
une société informatique
basée a Toulouse, en tant
quingénieur de développe-
ment. Apres cng ans, Verlog
a été rachetée par IBM. Suite
A Quos, je me surs instalie
dans la région panisienne
pour faire un MBA A 'INSEAD.
Aprés mon MBA, J'al intégré
ORACLE o1 je suis resté
plus de huit années en poste,
et ol jai fini par dinger les
equipes de développement
commercial aux Etats Unis.
En 2001, J'ai quitté Oracle
pour rejoindre Worldchain,
une startup innovante dans
le domame du Cloud. Aprés
guatre années ':-t‘lll("ﬂlf.’ﬂ[.
NOUS avons vendu la société
aIBM., Clest a ce moment-la
Que j'al été approché par une
équipe d'ingénieurs d18M
pour lancer CrossTest et en
assurer la Direction Générale
Notre société est spécialisée

dans le domaine du test des
systemes comime les logiciels
pour téléphones mobiles. Nous
comptons les plus grands
constructeurs Telecoms au

maonde parmi nos clients (Cisco,
Juniper, Ericsson, Huawer, etc),

Guelles sont vos respons-
abilités actuelles en tant
que CEO de Cross Test,
Inc?

Je suss en charge de I3 stra-

tégie produit et commerciale
de la société, ainsi que de la
conduite des opérations au
quotidien

Quelles sont les raisons
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qui ont motivé le choix de
vous installer aux Etats-
Unis?

L'une des raisons pour
lesqueldles j'al poursuivi un
Master en Business et Admin-
istration était liée au fait que je
voulais mieux comprendre les
rouages de l'entreprise et pour
me préparer un jour a fonder
et diriger ma propre Enterprise.
Ayant grandi dans une famille
dentrepreneurs - mon grand
pére avait sa tannerie de cuir a
Fés, mon pére a eu son using
de chaussures a Casablanca, et
mon frére ainé a créé sa propre
enterprise de bois a Rabat, i

était donc naturel que je veuilie
un jour lancer ma propre affaire
ouhait, je n'al pas pu

le traduire en actes en France
lorsque J'al voulu monter mon
entreprise en informatique

En effet, il est trés difficile en
France de convaincre des ingé-
nieurs de rejoindre un projet et
des investisseurs d'en financer
le développement... Frustré

par cette expénence, j'al donc
décidé dialler tenter ma chance
allleurs. C'est ainsi que jai choisi
la Sikcon Valley car c'est un
endroit unique au monde ou les
geéns ont ke sens de l'aventure et
ou les financiers ont le go(t du
nsque.

Mass ce

Quelles différences pour-
riez-vous relever entre les
systémes de formation
anglo-saxons et ceux euro-
péens?

Les formations en Europe
mettent 'accent sur les connals-
sances théonques et sur la
capacité a modéliser, alors que
les formations anglo-saxonnes
sont beaucoup plus pratiques.
En ce sens, les deux systémes
éducatifs sont bien complémen-
tares.

Ce qui fait la force de la Sikicon
valley, c'est la convergence

de plusieurs facteurs: de trés
bonnes universités (Stanford,
Berkeley, etc) ; dexcellents
laboratoires de recherche
(Xerox Park, NASA, etc) ; une
concentration des grands

1% de lindustrie high-tech

acle, Intel, Cisco, Google,
o, Facebook, etc) ;. une

onibilité d'un large pool

ceneurs de haut niveau

5 du monde

Ler. une
idance de fonds de capital

e Ui SONt Préts a Investir
5 les nouvelles technolo

“last but not least” une

taine attitude vis 3 vis du

e, et une envie de crowe
I'on peut créer quelque

¢ pour changer le mong

Vous faites partie de
' AMPA, pouvez-vous
nous parier du role joué
par cette association et
des actions concrétes
prises pour rassembler
{a communauté des ingé-
nieurs marocains de la
Silicon Valley?
fais partie de 'AMPA depuis
creation, Sa rmission est de
necter les cadres maro-
s travaillant aux USA et
facditer les rencoftres via

POUR UNE
MEILLEURE
OPTIMISATION
DE VOTRE ESPACE

DE STOCKAGE

RS ation d'evénements

(diners, cocktails, etc), Tous les
évenements AMPA auxguels
Jal pu assister étaient de
haut niveau et m'ont permis

de nouer des relations

bénéfiques pour mon entre-
prise. |"association compte
aujourd’bn plusieurs centames
d'adhérents répartis
terntoire americain

sur tout le

Absolument. Pour cela il
faudrait créer un cadre
fédérateur pour le transfert
de technologies depuis les US
vers Je Marog, en commencant
par la sélection des filieres
industrielles ol le Maroc
voudrait se développer comme
les secteurs adronautique et
informatique, et en sappuyant
sur le savoir-faire et le réseau

Comactes noun
Ték 0522 33 63 95/96 - Fax: 0522 33 83 97
ol plunieg. cam - www.pghiinag.<om

embres de

professionngl desm

l'association

Selon vous, comment

le Maroc pourrait-il
permettre a des profils
tels que ceux composant
les associations de maro-
cains de la Silicon Valley
de créer un équivalent de
Silicon Valley au Maroc?
Comme tous les marocamns
QUE j& Connars, Nous restons
extrémement attachés

au Maroc et nous révons
d'opportunités qui puissent
nous permettre d'aider notre
PAYS

En termes de hautes tech-
nologies, le Maroc dispose d'un
grand nombre datouts: un
réservoir d'mgénieurs formeés
dans les meilleures écoles et
universités du monde, une
situation géographique unique
entre |'Afrique et 'Europe, des
accords commerciaux privilé-
giés avec 'Europe et les USA,
etc
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Ce quil faudrait pour

permettre a tous acteurs

de contribuer 3 'essor du
Maroc dans le domaine des
nouvelles technologies ¢
serait une intiative struc
turante a l'échelle naticnale
avec, potentiellement, un appul

des pouvoirs publics

Quels conseils pourriez-
vous donner a des

jeunes étudiants en
exemple de réussite?

Je suis parfois décu de voir le
faible nombre d'ingénieurs
marocains qui decident de
poursuivre des carneéres tech-
niques, et le grand nombre
d'entre eux qui vont travadler
pour des banques. Bien que le
Maroc ait besoin de financiers,
notre pays a également besom
d'ingénieurs qui produisent de
la valeur, qui construisent des
usines et qui créent les emplois
dedemain.. @
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SOULAYMANE KACIHANIL

L’UNIVERSITE POUR TOUS

IL EST LUN DES SiX
ACADEMICIENS PARMI LES 200
PERSONNALITES PROVENANT
DE 70 PAYS DIFFERENTS
CONSACRES EN 2013 PARLE
FORUM ECONOMIQUE MONDIAL
DE DAVOS ET REPRESENTANT
LES MEILLEURS LEADERS
MONDIAUX AGES DE MOINS DE
40 ANS DANS LEURS DOMAINES
D'ACTIVITE RESPECTIFS ALLANT
DES AFFAIRES, DE LA
POLITIQUE, DE LA SOCIETE
CIVILE, DE CARTETDE LA
CULTURE, DE LACADEMIE EST
DES MEDIAS, PAR O.M

ui c'est Soulaymane

Kachani, le vice-

président de I'école
dingénieur de l'université de
Columbia et professeur au sei
du département d'mgénierie
industrielle et de recherches
opérationnelles, Le triomphe
modeste, Kachani, natif du
Maroc, déclarera a lssue de
cette distinction ; «Je suis
trés honoré de faire partie
de ce groupe de personnes
émérites et heureux de
représenter l'université de
Colurnbia et je profite de
l'occasion pour promouvoir
et attirer 'attention sur
les importants problémes
éducatifs qui existent a
I'heure actuelle, particuliére-
ment les défis de la coflabora-
tion globale dans les études
supérieures et le futur de
l'éducation en ligne. »
Kachani qui servira un mandat
de cing années au sein de
l'organisation des futures
leaders est attendu pour
participer aux rendez vous

annuels de Davos ainsi que lors
des conférences régionales du
Forum Economique Mondial,
et des recherches et initia-
tives, représentant les avis et

programmes exécutifs avec les
plus importantes universités et
ministere de légucation d'Asie,
d'Europe et dAmérique du
Sud. ll supervise également le

d'inscrire pius de 120000
étudiants. Mais le Marocain ne
S repose pas sur ses launers
et est activement impliqué
dans des discussions 2 propos
du futur de I'éducation en ligne
a F'université de Columbia. De
meéme que des implications
que les nouvelles technolo-
gies et les plateformes digi-
tales vont avoir sur e futur

de I'éducation supéneure en
termes dopportunités et de
challenges.

C'est en 2003 que Soulay-
mane Kachani a rejoint
l'université de Columbia ou il
a servi en tant que directeur
du programme de Master

et directeur de I'éducation
executive (pour les cadres)

au Département dingéniene
industrielfe et des opérations
de recherches, Auparavant, il
a travailié en tant que consul
tant senior a McKinsey et
Compagnie, Il est titulaire d'un
dipléme d'ingénieur en mathé-
matiques appliquées obtenu a

“ L E SEMESTRE DERNIER, KACHANI A ETE DERRIERE LEFFORT CONSIDERABLE CONSENTI
PAR UUNIVERSITE POUR OFFRIR TROIS CYCLES DE COURS EN INGENIERIE AU TRAVERS
D'UN MASSIF PROGRAMME DE COURS LIBRES EN LIGNE (MOOCS) AU TRAVERS DE
COURSERA.ORG. CES COURS EN INGENIERIE ONT PERMIS D'INSCRIRE PLUS DE 120.000

ETUDIANTS. ™

les interéts des jeunes leaders
A lFécole dingénieur, Soulay-
mane présente un background
de leadership & succés, En tant
que Vice président de école,

il supervise les programmes
académiques incluant les
seconds cycles, les trorsidémes
cycles et les programmes
PhD. Il méne des initiatives
concluantes pour mettre en
place des opportunités de
programmes de seconds
cycles a l'international et des
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réseau de Vidéoconférences
de Funiversité de Columbia

et de ['éducation a distance/
en ligne, point fort de 'école
d'ingénieur,

Le semestre dernier, Kachani
a été dermere l'efiort consid-
érable consenti par l'université
pour offrir trois cycles de cours
en ingéniene au travers d'un
massif programme de cours
libres en ligne (MOOCS) au
travers de Coursera.ong, Ces
Cours en ingéniere ont permis

I'Ecole Centrale de Paris, d'un
Master de science et d'un

Phd en opérations de recher-
ches de MIT. Aux titres de ses
distinctions honorifiques, |l

est également titulaire de pnix
incluant le prix denseignement
délivré par I'association Alumni
des ingénieurs de Columbia,

le prix Avanessians Diversity
Service, le prix Kim pour
I'implication universitaire, et

le prix Egleston Distinguished
Service, I

“»

ATINE LAYT. ‘
_OMME DU PAPIER A MUSIQUE

IE SON PREMIER PRIX DE
JONSERVATOIRE DE PARISEN
TANT QUE VIOLONISTE OBTENU
N 1882, ELLE A GARDE LA
ISTESSE ET LA RIGUEUR DES
ORTEES DE PARTITIONS. ET
DRSQUE QUYL A FALLU FAIRE
ARRIERE. APRES ETRE SORTIE
MAJOR DE SAPROMO A LXEP
PROMOTION 88, CEST AVEC
IEALICOUP DE VIRTUOSITE
JUELLE SEST LANCEE DANSLE
MONDE DE LA FINANCE JUSQUA
DEVENIR ALUOURDHUI
PRESIDENTE DU COMITE
EXECUTIF DUNE DES PLLS
IMPORTANTES BANQUES
TYAFFAIRES FRANCAISES, 0DDO

TCE.  ParoOM.

fle c'est Fatine Layt, Ia
négation faite personne

de toutes les théses

rances de Minute et Valeurs

wctuelles compilées, Clest que
i championne des «Fusacgy,
- P-D-G d'une grande maison
fédition, banquiére daffares
gueme, et titulaire de FOrdre
de [a légion d'honneur estime
JOIr pUIsé ses talents dans

sa double culture ; elfle qui est

1we a Casablanca en 1960
I'une mére francaise normali-

gnne de lettres et d'un pere

narocain dipldmeé des Ponts

L Chaussees. Pourtant, ce
» fut pas chose facile que
&tre acceptée par les deux
IMMUNAULES tant marocaine

gue francaise quand on est

1 peu des deux et f'on pense
i cette fameuse réplique du
ere noel est une ordure : « ¢a

tépend, ca dépasse | » En effet,

quelle case identitaire cocher
lorsque, comme elle précise au

suyet de son enfance, elle a été:

«.Moquée a l'école en France
a cause de mon prénom et
de mon nom, ¢a n‘allait pas
mieux au Maroc ol je ne
parlais pas la langue et n'étais
donc pas considérée comme
marecaine». Mais loin de patir
de cette double culture qu'elle
porte dans ses génes, Fatine
I'a retournée 3 son avantage
en faisant son plus grand
atout pour pouvoIr penser en
«dehors de [a boitex. Et c'est
ainsi que Fatine a excellé en
tant que chargée d'affaires
chez Euris, PDG d'une grande
maison d'édition, intervenante

remarquée dans le monde des
medhas, maitre de conférence
a Science Po.Au sujet de la
problématique dintégration,
elle a une reponse des pius
éclairantes sur la question

: «Tant qu'on n'en sera pas
fier ni reconnu, on ne pourra
pas s'intégrer dans la cité,
tant de son point de vue que
de celui des autres .» Qu'on
se le tienne pour dit, Fatine
Layt a des réponses aux ques-
tions des tenants du choc des
civilisations. Elle l'ex-associée
de Jean-Marie Messier, J2M, a
bricé le plafond de verre griace
a un parcours impressionnant
qui fui a valu d'étre membre
de |a délégation ayant accom

pagneé Francois Hollande lors
de sa wvisite au Maroc. Clest que
la dame de fer du monde des
aftaires peut se targuer d'avou
a son actif la création de trois
entrepnses génératnces de
valeurs (Intermezzo, Messiers
LLC et Partenea) qui luiont
permis de se hisser aujourd’hui
a la téte d'une des banques
d'affaires privée frangaises des
plus importantes, Cddo Corpo-
rate Finance. Son crédo ? Sa foi
en la méntocratie. Une utope
qQuy, pour reprendre la fameuse
citation de Mark Twain, ne
fonctionne gue lorsque lon ne
sait pas quielle est impossible,
Mais une vision des choses

qui, dans le cas de la financiére,
aura porté ses fruits ; preuve

si besoin est que la foi peut
soulever des montagnes : «J'al
toujours cru que lexpertise, le
sénieux, l'éthique et I'honnéteté
intellectuelie étaent des
qualités suffisantes pour
réussir dans la view, glisse-t-elle
ace sujet. Et lancienne critique
littéraire chez Hachette passée
orfevre de la finance mondiale
d'étendre son chamgp d'action
en s'investissant cette fois-ci
sur ke plan social 3 travers des
actions de mecénat comme e
thédtre des Bouffes du Nord
QU encore, Son action au sein
de la Fondation Renault ou elie
s'occupe de crder et financer
des formations universitaires
diplomantes sur de nouveaux
métiers dans des zones
difficiles. A ce sujet, Fatine
précise que « si cela permet
d-aider ceux qui en ont
vraiment besoin, de rétablir
de l'équilibre dans un monde
qui s'est mal redistribué, c'est
le plus important. » Lhumiliteé
mest pas la plus petite des
vertus de celle qui a décidé-
ment tout pour réussir un
destin politique. &
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ANASSE BARI, |
PREDIRE LAVENIR GRACE AU WEB

NATIF DE TANGER QU IL A GRAND
ET FAIT SES FTUDES, CE
SCIENTIFHQUE EN INFORMATIQUE
SPECIALISE DANS LES ANALYSES
PREDICTIVES ET AUTEUR DU
RECENT LIVRE DE
VULGARISATION, LES ANALYSES
PREDICTIVES POUR IDIOTS, A
DEVELOPPE DES RECHERCHES
INNOVANTES EN EXPLOITANT LES
MILLIARDS DINFORMATIONS

CIRCULANT SURLENET. Par 0.M.

lus précisément, ce

scientifique vision-

naire a démontré
comment les analyses prédic-
tives, fes algorithmes, et le
comportement des animaux
peuvent ouvrir des perspec-
tives tres etonnantes qui ont
des applications concrétes
dans le monde réel et dans la
vie de tous les jours des gens,
Et c'est en sa qualité de
professeur visiteur au
sein du département de
sciences informatiques
de l'université de George
Washington, qu'Anasse
parvient a poursuivre ses
études pionnieres dans
un domaine que d'aucuns
nomment déja le web 3.0
Mais avant cela, Anasse a
parcouru un long chemin
académique et professionnel
en s'intéressant trés tot aux
sciences de l'informatique
alors quiil débutait ses
études a F'université d'al
Akhawayn, Plus tard, lorsqu'il
intégrera I'Université de
Columbia, c'est au dépar-
tement des sclences de
l'informatique qu'il travaillera
sur un projet d'études de

bases de données miniéres
Il 'y distinguera en étant
recu premier de sa promo-
tion en 2007, année ol

il est embauché par le
groupe Moller-Maersk, une
entreprise leader dans le
business des transitaires qui
avait remporté le marché
de construction du Port

de Tanger. Aprés quelques
années de travail pour le
compte du groupe Moller-
Maersk, Anasse décide de
reprendre ses études et
pour se faire, postule pour
une bourse, |l l'obtient et
retourne sur les bancs de
'université George Wash-
ington pour effectuer un
troisieme cycle. Son dipléme
en poche, il travaille pour la
Bangque Mandiale mais, sa
passion reprenant le dessus
décide de revenir dans

le giron de l'académie en
devenant chercheur/profes-
seur visiteur en sciences de
l'informatique a l'université
George Washington, Tout
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en enseignant, Anasse crée
en collaboration avec son
conseiller en recherche, le
Professeur Bellaachia, de
nouveaux algorithmes
connus sous le nom de «
Flock by leader » (troupeau
par chef) et « SFLOSCAN »
qui s'inspirent des comporte
ments naturels des ciseaux
grégaires. Des recherches qu
appliquent des algorithmes
sinspirant de la nature a
différents domaines tels que
la recherche sur le cancer,
I'analytique des réseaux
sociaux et la récupération
d'information.

LA NATURE, MERE
DE TOUTES LES
SCIENCES

Pourquoi les oiseaux ? A
cette question le chercheur
emérite répond que c'est
parce qu'll existe aujourd'hut
un tout nouveau courant
scientifique qui s'inspire

de la biclogie pour faire de
nouvelles découvertes. Un

courant également connu
sous le nom de « lintelligence
des essaims », ou les scienti-
fiques étudient les compor-
tements complexes des
essaims dans |a nature et les
utilisent pour résoudre des
problémes du monde réel,
Les chercheurs ont ainsi été
Inspirés par le comportement
des poissons lors deés ensei-
gnements cognitifs qu'ils
prodiguent & leurs progéni-
tures, les mouvements dotés
dinteligence des abeilles,

£t les comportements de
recherche de nourrnitures

des colonies de fourmis

Les chercheurs ont utilisé
ces modeles pour prédire,
par exemple, le comporte
ment de clients, D'ou le
terme d'analyses prédic-
tives, Et le professeur de
préciser : « Si vous regardez
les oiseaux grégaires, ils
s‘auto-organisent pour voler
en groupe sans jamais se
heurter les uns les autres.
Nous pouvons modéliser les

|

données d'un individu en
partant de ceux des oiseaux
gregaires, en utilisant les
tonnées tirées de réseaux
sociaux tels Facebook,
F'witter, mais aussi de tout

e qui provient du cyber-
espace. Cela nous permet de
orédire non pas seulement le

nies se tournent maintenant
vers les analyses prédictives

« Elles veulent avoir plus

d'approfondissements pour

pouvoir prendre de meil-
leures décisions. Target
{une des plus importantes
chaines de supermarchés
américaine), par exemple,

et maximiser les profits. Le
méme modeéle peut prédire
des événements tels qu'une
revolution sociale ou une
éruption d'épidémie. Par
exemple, Google a utilisé
les analyses prédictives
pour détecter une éruption
d'épidémie dans certaines

“|L EXISTE AUJOURD'HUI UN TOUT NOUVEALU COURANT SCIENTIFIQUE QU

g

NSPIRE DE LA

3IOLOGIE POUR FAIRE DE NOUVELLES DECOUVERTES. UN COURANT EGALEMENT CONNU
0US LE NOM DE « LINTELLIGENCE DES ESSAIMS », OU LES SCIENTIFIQUES ETUDIENT
£S COMPORTEMENTS COMPLEXES DES ESSAIMS DANS LA NATURE ET LES UTILISENT
*OUR RESOUDRE DES PROBLEMES DU MONDE REEL. ™

comportement d'un individu
18is aussi de détecter les
communautés cachées ou
emergentes, les chefs de
communauté, les individus
influents ou & la marge. » Et
scientifique de préciser
e beaucoup de compag-

www.sagalocation.com i fxe: /&: {u'imo Vocture ..!

a partir de

850 pH/j*

a analysé I'historique et

le présent des bases de
données client pour prévoir
qui de ses clients est le plus
& méme d'étre enceintes
afin de cibler une commu-
nication sur des produits
spécifiques a leur attention

Louez
' le nouveau SANTAFEk

régions du monde, cela avant
méme qu'elle ne se répande.
Google a découvert que des
gens d'une certaine région
faisaient des requétes

de recherches pour des
symptoémes de grippe et ont
ainsi été capables de prédire

une eruption avant méme
gu'elle n‘ait liew. »
Mais ce qui différencie les
recherches d'Anasse Ban
par rapport aux autres types
lf" rex b!('((f‘;lf‘, en anaiyses
prédictives c'est que les
siennes sinspirent a 100% de
ta nature sans dépendre sur
les modeles traditionnels des
statistiques techniques. Les
algorithmes inspirés de la
nature ont des traits uniques
et puissants tels l'auto-organ-
rsation sans savoir préalable
Par exemple, le comporte-
ment des oiseaux grégaires
st auto-organisé d'une
maniere que les oiseaux n'ont
pas besoin de connaissance
spécifique de la maniére de
voler en groupe, et pourtant
ils ne se percutent jamais
entre eux. Les algorithmes
Inspirés de la nature, Pas
besoin d'étre devin pour
prédire qu'Anasse Bar est
prédit a un grand avenir ! &




LA COUV’ |l Sur le toit du Monde

YASMINA ALAOLUI,
UN TALENT PLURIEL

« ARTISTE DU MONDE »,
YASMINA ALADUI EST LUNE
DES PROTAGONISTES DE LART
SIMPLEXE.ELLE EXPLORE LES
TREFONDS DE LA PEINTURE

ET DE LA SCULPTURE EN LES
REINVENTANT SANS CESSE
POUR CREERDES (FUVRES
UNIQUES DONT CERTAINES
REFLETENT SON BACKGROUND
MULTIDISCIPLINAIRE. PARCOURS
DUNE FEMME PAS COMME LES
AUTRES.  Pamrns.

es racines sont une

source de richesse

pour Yasmina Alacu,
Nee a New York d'un pére
marocain et d’'une meére
frangaise, celle qui trés tot
décidera qu'elle sera artiste
VIVra ses premieres années
a Paris avant de venir, avec
ses parents, s'installer au
Maroc jusqu'a 'age de 18
ans. Aprés des études aux
beaux-arts du Carrousel du
Louvre et un dipléme en
sculpture obtenu au Collége
William et Mary, Yasmina
s'envole & New York o elle
tente dintégrer la société
trés fermée des artistes
de la scéne new-yorkaise.
Pour cela, il faut étre doté
d'une sacrée dose d'audace
et surtout, de talent. Bonne
nouvelle, la jeune franco-
marocaing est douée pour
les deux, Et comme il faut
choisir une thématique bien
trempée et originale afin
ge pouvoir se démarquer
du lat, Yasmina investira
un théme qui lui est chére,
Théme qui sous-tendra
toute ses ceuvres : celui
de la multi-culturalité

Cette « troisiéme voie »
qui permet de combler

les extrémes opposés en
embrassant le laic et le
sacré, le classique et le
contemporain, l'ordre et

le chaos, la répulsion et
Iattraction. Ainsi, Yasmina-
crée des ceuvres visuelles
simples et complexes en
utiisant une grande variété
de techniques qu'elle
combine d'une maniére
authentique. Elle nous fait
part ici de son processus
de création: « Du début A la
fin d’un projet, un mélange
d’'émotions m'envahit;

la paix, I'excitation,
'émerveillement, le
contrble, |a peur. Je me
perds et me retrouve, Le
processus de réflexion qui
a lieu lorsque je travaille
fluctue du trés concret A un
abstrait total »,
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MILLE ET UN REVES
Ainsi, Yasmina a collaboré
avec le photographe Marco
Guerra sur les contes de |a
beauté ; une série de 1001
Réves, qui ont été collectés
et exposés a linternational
depuis 2003 Aussi Elle peint
en transparence superposée
au pamper photo. A l'encre et
au crayon, des motifs d'une
délicatesse exquise qui lui
viennent de son héritage
arabe, rappelant 'art arabe
du dessin au henné sur la
peau, Finalement fondu

en une seule entité riche,
moderne, poétique et
classique, le résultat crée
une illusion fabuleuse

et saisissante de beauté,
Apreés avoir travaillé sur la
peinture figurative pendant
10 ans, Yasmina se penche
aujourd'hur sur l'art abstrait
et minimaliste et travaille

avec de la peinture, du sel,
du gravier et des moulages
de corps mediums.Mais
avant toute chose,c'est

la sculpturequi reste son
meédium préféré : « Jaime
tous les supports, je les
utilise en conséquence,
selon le message que je
veux exprimer et mon
humeur. Mais je préfére

les médiums qui sont
physiquement captivants
commeceiui de la sculpture »,
Ces derniéres années,
Yasmina travaille de plus

en plus avec des artisans
marocains 3 Marrakech. Cela
lui donne l'opportunité d'y
emmener son jeune fils pour
qu'il découvre a son tour

le pays de son grand-pére
paternel. Ses heures libres,
elle les passe 3 s'essayer a de
nouvelles recettes de cuisine
Ou.a composer de la musique
qu'elle ne partage qu'avec

sa famille. Actuellement,
Yasmina expose ses travaux
avec Ledla Heller 2 New Yorket
et travaille d'arrache-pied sur
de nouveaux projets. @

VAWAL BEN HAMOL

OOLITIOUEMENT VOTRE

ELA COMMENCE A SE SAVOIR : LES MAROCAINES, LA OU ELLES SE TROUVENT, FONT D'EXCELLENTES
POLITIQUES. CELA ETAIT LE CAS EN FRANCE AVEC NAJAT VALLAUD-BELKACEM OU RACHIDA DATI EN
-RANCE; C'EST DESORMAIS LE CAS AUSS! EN BELGIQUE AVEC LA NOUVELLE STAR MONTANTE DE LA
GAUCHE BELGE, NAWAL BENHAMOU, 26 ANS A PEINE ET DEJA PAS MAL DE CHEMIN PARCOURU

JERRIERE ELLE.

PAR O M

lue députée du parie-
ment bruxellos en
2014 avec 6880
voix de préférence, cette
Maroco-turque n'en revient
toujours pas que le anguieme
siege obtenu par le PS ala
Chambre pour Bruxelles
soit pour elle. Tres popu
aire dans son quartier aux

confins de Bruxelles et de
Schaerbeek, Fannonce de

son élection a été accueillie
avec beaucoup de jore par

les amis de sa famille, les
vorsing et les sympathisants
qui lont soutenue pendant

la campagne. Avec un pére
d'ongine marocaine, une mere
d'ongine turque, Nawal a la

triple naticnalité mais affirme
se sentir Belge avant tout. Sa
campagne c'est en tant que
bruxelioise qu'elle 'a menée et
non pas en direction de telle
ou telle communauté, Ainée
de quatre enfants, elle postule,
une fois le baccalauréat
obtenu a ka zone de pohice de
Bruxelles oi elle est embau-

chée en tant qu'agent admin
istratif, L'année suivante, elle
devient déleguée syndicale a
la CGSP. A 21 ans, elle rejoint la
section PS de I3 ville de Brux-
elles. Elle cumule également
un mandat de responsable de
l'événementiel et membre du
bureau de la Fédération des
jeunes socialistes bruxellos,
Malgré sa fulgurante ascen-
sion en politique Nawal n'en
considére pas moins qu'ily a
encore loin de la coupe aux
levres. Consciente qu'il bl
reste beaucoup a apprendre
pour mener les combats
importants qui lul tiennent
a Coaur tels ceux du droit a
de meilleures conditions de
travail dans les services publics,
a la sécunté sociale. a l'emplot
notamment des jeunes travail
leurs, 1a politicienne en herbe
reprend des études du soir
4 l'université de Saint-Lours
en Science politiques. Entre-
temps, celle qui se définit
comme une battante, intégre
et qui n'a pas sa langue dans
sa poche méne de front un
nombre impressionnant de
mandats en siégeant dans
nombre de commissions ; la
Commission de l'intérieur. des
Affaires générales et de la
Fonction publique, la Commis-
sion de la Défense nationale
ainst que la Commission des
Pétitions. Elle est également
nscrte en tant que membre
suppiéante a la Commission
de I'Econome, de la Politique
scientifique, de I'Education,
des Institutions scientifiques
ot culturelles nationales: a
la Commission des Classes
maoyenies et de I'Agriculture
ainsi qu'a la commission des
Relations exténeures, Le peu
de temps qui lui reste, Nawal le
consacre a sa famille et 3 ses
amis. @
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BADR HARI, LEHDI GREEN, .
THE GOLDEN BOY PHOTOGRAPHE, DESIGNER, REALISATEUR...

Tow

KICK BOXEUR

S ,Rl EPARC fURi) DUN

[ | FWAR
vERI F\I“.\’\}L, L

é3 Amsterdam e 8
décembre 1984, de
parents originaires
de Houara a 44 km d'Agadir,
il franchit le seuil de son
premier club de kick boxing a

| qu,_u; de sept ans. Adols

scent,

il rejoint le mythique club
Chakuruki » s'entrainant
sans relache. Doue et sar

de lul, il remporte plusieurs
titres aux Pays-Bas et attend
u.«:mmxl(':r-,l.-n. son heure

A 17 ans, il est dépéché en
catastrophe a Tokyo pour
remplacer un autre combat-
tant et affronte celui que
'on appelle « le monstre
russe », Alexey ignashov
Badr perd, mais ses qualités
et son style de combat ne
passent pas inapercus, Les
organisateurs du K-1 (sport
de combat) déceélent en lui
les aptitudes du combattant
tant recherché. |l intégre puis
s'impose dans le redoutable
miliey du K-1. Le kick boxe
écume les titres et remporte
en 2007 le K-1 World Grand
Prix a Yokohama et le K-
Heavyweight Title Match a
Hawal. La machine est lancée.
e jour, Hari comptabs

lise 116 combats pour 104
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s et 12 défaites en
ro d"-n' deux d-squahflca~

devenu Io rn‘r'm.r—r K1
champion du monde poids-
lourds, Il est le (}(viLfo:n Boy

ment Llay,dr.'-.'ur lu. vaudra
plusieurs démélés avec la
hollandaise. Et ¢

lorsqu'il est accusé de

Everink lors d'un événement
musical. Deux mois plus tard
il se rend en Hollande pour
se livrer a la police. Verdict
18 mois de prisen dont six
Sa famille et ses
soutiennent contre
vents et marees
comme le rappeur la Fouine
et le footballeur Karim
ésitent pasale

faire publiguement

Retour triomphal

Malgré ses frasques et
déboires, Hari persiste et
signe, Durant |a troisieme
edition du Global Fighting
Championship qui s'est
tenue en mal dernier a
Dubai, il asséne a son adver-
saire Stefan Leko un coup
décisif dés les premiéres

25 secondes. Lors de la
phase finale du GFC, Il lu
faudra 40 petites secondes
pour envoyer au tapis Peter
Granam pourtant, entre
autres titres, vainqueur en
2004 des Kings of Oceania
Champions, Deux combats
dans une méme soirée pour
une victoire triomphale!

En aoul dernier, le champion
du monde de K1, installé
désormais au Maroc, a ete
nommeé président d’honneur

du club de football de
Kenitra, le KAC. Sa légende
a l'international est encore
vivace. Récemment, son
knockout a I'encontre du
turc Gokhan Saki a été ély
parmi les meilleurs KO de

tous les temps par la chaine

sportive ameéricaine ESPN

Et de champion a jeune

premier ayu Cir

ema, il n ya

qu'un pas qu'il n"hésite pas
a franchir en étant annonce
par son :r:nrtc parole aux
meédias neerlandais dans
un second rdle d'un long
metrage turc. Et notre
coqueluche national de ne
pas perdre pour autant de

vue la compétition puisquhl

semble en piemne forme pour

remporter le combat qui va

l'opposer au francals Patrice

Quarteron, le 16 octobre, a
I"Aviation Club de Dubai, &

a marqué la saison 2013

lehdi Green a

Nt un demi-siecie (¢

SADMOM EOT I r1l“!:'-|‘r
uL‘.L,‘./ N EST UN CAMELEON
WYICE TNITEQ I ECQ
VUL 1UU) LEO

lr-'\ o 0Ir AT L e
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ES. SADAPTE A TOUS LES

VIATS ET ARRIVE
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PORTANTS DU MOMENT.

t a Hong Kong, a New
York, 2 Los Angeles, a
Paris, Milan, Saint-Peter

rg, Bruxeiles, Casablanca

w

ec la méme énergie créa-

ce de celul qui a envie de

ut faire et de tout faire bien

trois dates importantes,

]

1n4. En effet, le 15 mai 2014, Y
cetle passion marocainge qu

mise en avant lors

prganise
4 aete
fil

» 50 ans de l'immigration dé
1!

ycame en Belgigue. Un

ind événement quia mis

avant tout le potentiel
main marocain présent

pre

tables

Belgique. Shows
1des, défilés, débats

Irocames dans ce pays
ont été passes en revue

toujours cette volonte

rendre hommage a s i OUAND

gines a ce Maroc qu :I

deyr 1a ou ses voyages

néenent. C'est d’ailleurs TRAV!\UX

véenu du Maro
Angeles lors h-'-.h'.u’;i interna
s haute couture tional de la me

mussIon economique he

e5 créateurs Jes plus
de sa génération

a Hong Kong en decet
2013 La encore Mehd: Green
aportétréeshautlesc
. Encore une 7'31: ies Doukkala, ce
les médias a

du pay
82 A Bruxelles, a

porte aux nues un mlr-m pur tO'.I,‘GlJb ey un seul

IS QUELQUE PART DANS LE M
te dans le copur et dont ‘V‘LAROC DUE _JE PORTE EN MD] Jf SUg.‘ f'."lAROCAIN ETFIER DE
B EQERE M MR LETRE m&s GENS VOIENT A TRAVERS MES (EUVRES ETMES
JT LE POTENTIEL HUMAIN DE A

wand je vars quelgue part

le monde. c'est le Maroc

que |e porte 2n moi. Je Suis

de lI'étre et

[es gens vowent a travers mes

et mes travaux tout

ntrel humain de mon

ngemeur en

physicue r éaire, céten
teur d'un Master en gestion
internationale et en Business
Stratégie, faisant ses études
entre [a Belgique, 1a France

t I'Allemagne, le plus
mportant aujourd’hur « est
de créer des ponts entre
plusieurs cultures. Mais
d'abord entre mon pays le
Maroc et le reste du monde,
dans tous ces pays que
je visite pour mon travail
et qui ont une trés bonne
idée du Maroc, toujours
percu comme une terre de
tolérance, un pays d'artistes
et de créateurs, un pays ou
il fait trés bon de vivre »
Pour ce garcon multidimen-
sionnel. a la fois Film maker,
Designer, Photographe
initiateur de projets, lanceur
de nouveaux talents et de

nouveaux visages, la reussite

de l'année est d'avoir mis sur
pied un projet qui lui tenart

a coeur. Il s'agit du projet
D".'(:fﬂﬁy Project dédié 3

la mémaoire des anciennes
générations qui ont ouvert

la voie aux Marocains de

a diaspora en Europe et
allleurs, C'est dans ce sens
qu'il faut aussi parler de
'autre grand projet, récems-
ment lancé par Mehdi: Think
Art. Entre autres, il s'agit de
découvrir des talents partout
dans le monde, mais surtout
du Maroc pour les faire

connaitre dans d'autres pays

et leur offrir la possibilité de

réussir leurs passions. @
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SAMIA TAWIL,
ROCK THERAPIE

LA PHILOSOPHIE
MENE VRAIMENT A
TOUT. ET CENEST
PAS SAMIA TAWIL,
CETTE ROCKEUSE
SUISSE DE PERE
SYRIEN ET DE MERE
MAROCAINE QUI
NOUS CONTREDIRA.
ENSEIGNANTE DE
PHILO LE JOUR A
GENEVE, ELLE
TROQUE UNE FOIS
LA NUIT TOMBEE
SES CLASSIQUES
POUR UNE BONNE
VIEILLE FENDER
AVEC LAQUELLE
ELLE FAIT VIBRER
UN PUBLIC FIDELE
ADEPTE DE SES
RIFFS ET DE SES
MELODIES.

PAR O.M.

a premiere scene
c'est dans le « off »
du Montreux Jazz

Festival qu'elle I'a faite, Le
mythigue festival quia vu
passer sur ses planches

les plus grands noms de la
musique contemporaine des
Led Zeppelin a Pink Floyd

en passant par Miles Davis,
Herbie Hancock ou encore,
Aretha Franklin. La légende
raconte méme que c'est
durant ce festival que les
Deep Purple ont composé
leur fameux : Smoke on
the water. C'est dire qu'il
faut un sacré talent et une
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bonne grosse dose de culot
pour monter jouer ses deux
petits accords si l'on n'a pas
quelque chose de particu-
lierement bon a délivrer.

Ca tombe bien, du talent,
Samia en a a en revendre,
Son album, Freedom is
now, sorti en 2014 recele de

véritables peries musicales
qui vous transportent avec
grace aux travers de diverses
et multiples états d'esprit.
Un conseil si vous I'écoutez,
choisissez I'habitacle de
votre voiture pour le faire, il
ny a pas de meilleur endroit
pour apprécier a sa juste
valeur des titres tels que
Daddy knows et son impa-
rable groove funky, | heard
it through the grapevines,
la reprise émouvante du
grand Marvin Gay, ou encore
Pray, un titre qui commence
comme une ballade exor-
cisant les maux qui frappent
et laissent exsangues et part
en riffs rageurs questionnant
la possibilité d'une dignité
pour 'humanité alors que
I'injustice sociale se fait de
plus en plus oppressante de
par le monde. Une véritable
thérapie que ce premier
album de Samia qui maitrise
son art comme si elle en
avail déja un paquet a son
actif. Il'y a la du Rock facon
Four Non Blonde, Alanis
Morissette ou encore, Skunk
Anansie, de la Soul et du
blues a la Ben Harper et

du Funk rutilant kravitzien.
Une artiste doublée d'une
intellectuelle, Samia quil
écrit, compose et inter-
préte toutes ses chansons

a de qui tenir, Elle la fille

de I'écrivaine et journaliste
marocaine, Bouthaina Azami
auteure de plusieurs romans
a succes, A ce sujet, Samia
confie : « Influencée par

ma mére écrivaine, javais

un amour pour les mots et
l'écriture, et c'est donc ces
deux passions, la danse et la
littérature, qui m'ont menée
vers l'écriture de chansons ».
Et bien lui en a pris tant nous
sommes fan du résultat. I

HASSAN HAKMOUN

ROOTS & GOOD SEEDS OF GNAWA

TR
Ny
- :f';;. =

CESTUNE ACTU TRES CHARGEE POUR LE GNAWI JAZZMAN HASSAN HAKMOUN. LES 14 ET 15 SEPTEMBRE
2014, IL ETAIT A CHICABO POUR LE CHICAGO WORLD MUSIC FESTIVAL. LE 16, IL A POSE SES VALISES A
MINNEAPOLIS POUR LN CONCERT DENVERGURE. DEJA DEBUT DU MOIS, IL A FAIT SENSATION LORS DU
TADASANA FESTIVAL A SANTA MONICA EN CALIFORNIE. TOLUOURS AUTANT DE PRESENCE SUR SCENE, UN
PUBLIC SURVOLTE, LE TOUT BERCE PAR LES RYTHMES DU CHAMAN GUERISSEUR QUI AU FIL DES ANNEES,
JUN CONCERT A UN ALTRE, APPRIS A DISTILLER SA MUSIQUE COMME DES REMEDES MEDICALIX. A DOSES

HOMEOPATHIOUES. par AN

our celui qui est
une icone de la
scéne underground

améncaine, qui se balade
ontre Londres, Los Angeles,
New York et le Brésil, tout
commence lors d'une nuit
de transe gnaouie, Hassan

Hakmoun, encore enfant, a
peine 4 ans, assiste, médusé
a un spectacle qui aura une
grande nfluence sur son
parcours musical et ses choix
artistiques, Sa soeur, que

'on dit touchée par un esprit
maléfique doit se faire exor-

ciser. La suite est connue
Scénes démoniaques, rites

et paroles inaudibles, visages
flous, musique endiablée,
Hassan Hakmoun entre dans
raréne. Il est pris dans Faction.
A partir de ce moment, sa

vie prend un autre tournant.

Désormais, il sait ce qul
veut faire. Il sait ol il va. Pour
ce natif de Marrakech en
1663, rien d'anormal. Baigner
dans de telles ambiances
ancestrales faisait partie de
l'apprentissage. Le plus dur
est de ie mettre a contribu-
tion et en faire son art. Hassan
Hakmoun réussit son tour
de force. |l part en 1987 aux
USA, décidé de se faire un
nom. Il voit grand. Il veut
devenir grand. Cela passe par
du travail, des albums, des
rencontres... ll se lance en
1960 avec 'album « Zahar »,
C'est du pur rythme gnawa,
mais avec d'autres influences
jazzy et folk. On y touche
des influences claires de
Adam Rudolph. Hakmoun
tient son chemin. Il sent qu'il
a assez de matunte pour ne
plus revendiguer aucune
paternité. Musicale s'entend.
Suivent alors des sorties
comme Gift of The Gnawa
qui sonne comme un cadeau
de retour pour ¢e berceau
qui I'a vu naitre. La suite ne
sera plus qu'une succession
d'expériences, de recherches
dans des cessions de trayail
avec des opus forts: « The
Fire Within » ou encore
life « Around the World ».
La musique de Hakmoun
devient alors comme un tour
d’horizon dans |a planéte
musigue toujours explo-
rant d'autres expressions
rythmigues et mélodiques.
Aujourd'hui a New York,
Londres, Rio de Janeiro et
ailleurs, il fait partie dés noms
qui comptent. Ceux qui ont
une vision musicale. Ceux qui
nourrissent des héritages
communs, entre différentes
musicalités, dans un élan de
partage culturel de toute
beauté, &
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LA COUV’ Il Sur le toit du Monde

FRENCH MONTANAL NADJA BENAISSA,
ENTREPRENEUR DE LA RUE UNE MAROCAINE, DEUTSCHE KUALITAT

“MOI, JESUISUN OULED venere des gan de voix, un beau corps, une
BROOKLYN. MA]S |C| ANEW Game, Tony rv,r.,:lt.'lru:x successives ol 1l est inscrit Theft Auto sauf que 1, cest en rythmigue au poil et pas la
YORK TU AS D'ES OULED Et pourtant, rien ne prédesti- il ne tardera pas a voler de vrai Une sarte de clip de Hip Hop NADJA BEWSSA N'EST okt nate TS ite:

2 / nait Karm a devenir le nouveau ses propres ailes. Cela. pour tel quion Jes connait mais qui PAS UNE lNTRUSE DAm LE
L'MANHATAN. OULED Tupac Shakur ou 0 Cents subvenir a ses besoins mais cétale sur deux heures trente MONOE DE m MUS'OUE FT
'BRONX, OULED JERSEY américain, Né A Casablanca aussi A ceux de sa mére qui ne aved des featuring de vedettes DU CHANT. DEJA A NELJ ANS,
ETC "PAR DE LA LASPECT en 1984, Il passe ses treize survit Que grdce a de maigres du Rap. Une plongée dans la vie EU,E TUTOYNT LE PIANO ET
(TRES) DROLE DE LANECDOTE des Thugs et des Bad boys faite LAFLOTE. DE PERE » sort un premier album en

e s Virées noce o2 on berlines OO itulé Es Ist Liebe
RAPPORTEF ‘.,),-., W ‘t MALFH de virées no nes on berlin 2005, intitule Es Ist Liebe

DANS SON ¥ SPECTACLE rutilantes, de deals, de cash qui MARmA]N- MOHAMED ET DE (C'est 'amour). Elie ne vend
LAl v L '3 e coule a flots, de bastons et de MERE [{RMANO‘SERBF pas moins de 5 millions

Al :-' JET OUN L" AU 'FE R DE belles pépétes qui se trémous- SABINA, LE MEU\NGEA d'exemplaires. Comme une
TAXI NEW "‘Ur’Kt.i S DORIGINE sent sur des Pole dance des strip DONNE CORPS A UNE confession. Il faut dire que
MAROCAINE (U1 DURANT UNE

COURSE. LU EXPLIQUATT

clubs Et en la matiére, Kanm Nadja est heureuse 3 cette
MAGNIFIQUE PLANTE, DOUEE R e
COMBIEN LES MARDCAINS ONT

el son pote en Lc-:'vm:ssent un > : epoque. En 1999, elle donne
rayon. lis ont dans leur carnet UUNE BELLEVOIX, ALAFOIS naissance a sa fille Lella Jamila.
st po ¥ d'adresses le nom d'un paquet ENERGIQUE, SOLIDE SUR C'est une maman combiée
FAIT DE LA GROSSE POMME de rappeurs et autant danciens SES ACQUIS MUSICAUX, Elle chante, vit sa passion
LELIR VILLE DADOPTION, ILEST A et d'actuels dealers, alors ils AVEC UN BON CURSUS LUI J de musicienne, sillonne
RELFVER LA PROPENSIO ':-.: les recrutent. Kanm |,uo'.-«_:?:: -J PERMETTANT UEVULUER N FAllemagne, rencontre di
NOS COMPATRIOTES A ; ' '
*"Pr UTEMENT SASS ..‘llLFR ALIX

PULATONSETALACUTLRE

cesyjel: « nous avons mis a N monde. Nadja fait [a une des

contribution, quiconque était DAN§P%|EURS = 3 . magazines, la presse peopi
légendaire pour jouer dans une REGISTRES, AVEC LA MEME 7 se l'arrache, Clest le visage
série de DVD que I'on a décidé AISANCE. PARAN. : qui monte. Siire de ses amms,

Sr";"\.v TACCUEIL. TRE >.‘|1F ' :

LESUS '-fmim MES LOCALES

INONT PLUS DE SECRETS POUR

EUX: CELAC 'P“TT ECASDE

d'appeler Cocaine City. » Et Nadja est convaincue qu'elle
KARIM KHARBOUCHE, ALIAS

dans chacun de ces DVD, celu a sa place dans le concours
AN
FRENCH MONTANA, LA

nant les bancs des écoles léquivalent du jeu vidéo, Grand

le monte

3
1 groupe No Angels

es symbolique. De

mncerts en festivals, elle

1A

\

ie

de l'eurovision. Elle

Ui netat pas encore rappeur ente

faisait bien attention d'apparait e 53 chance en 2008. Grosse
a l'écran histoire dentretenir
sa notonéte grandissante. Et
le Newyoarkais d'adoption de

impression avec la chanson
Disappear (dispanition). Mais
cette fulgurante ascension a

NOUVELLE SENSATION DU RAP rigoler : « Au quatriéme volume, un prix. Des démélés avec la
AMERICAIN. AR OM tout le monde savait qui;‘étam; justice, un arrét de carriére
Une histoire a la Keiser Soze ? avant un retour tres remarque
Quelle est la part de réalité enjuillet 2013 lors du No
dans les confessions de celu Words Charity Festival 2 Berlin
elul qui peut se targuer premiéres années sur les terres allocations. L'histoire ne dit pas QUi pese aujourd hul plusieurs ncl 3 a gagne en maturité
d'étre produit par Puff famihales dans la régron de la quels types d'activité Karim millions de dollars? Nous ne le Elle est plus balaise sur scéne,
Duxidy et Rick Ross, mégalopole avant de senvoler 2UCA €U A EXErcer DOUr arver sauront pas. Mais il semble bien elle dcgap_() une grande
d'avorr sur son album des vers les States en compagnie a ses fins, Tout ce que l'on sait que le récit tel guil est étabh serénité et une assurance a
featuring de ces deux poids de son pére, Abdallah, sa c'est que sl s'était falt arréter, par son principal protagomiste toutes epreuves. Il faut dire
lourds de l'industrie mais aussi mere et son petit frére, Zack ce nmest pas la poson qu'il est trés proche de [a réalité que sa traversée du désert
dautres tels Game et Drake et Instalié dans le South Bronx, rsquait mats lexpulsion Aujourd'hun, French Montana a lui a donné du coffre. Depuis,
(e sorlir avec \a .‘u-i'.;,mx:mg des la petite familie ne tarde pas Siené un contrat tant avec Bad l’\.id).j 1!;‘.‘.'3.|-I(‘ sur de
Kardashian, a fait sien je réve a étre amputée du pere qui THE WORLD IS YOURS Boy Records, la boite de produc- nouveaux projets. Un nouve
améncain. Désormais sapé doit repartir au Maroc moins Kanm Kharbouch devient tion de P. Diddy qu'avec celle de adja est ce qu'on peut faisait déja goit du leadership. album solo, des projets
de cape en pieds en Versace, de deux ans aprés son armvée French Montana quelque part Rick Ross, Maybach Music group appeler une enfant un nom. Tout comme son On s'en souvient lorsqu'en pour la télévision allemande
autour du cou, un nombre Désormais, e jeune Kanm est aux alentours de 2002, qu aind et son album sorti fin 2013 precoce, A13ans frére ainé Amine, gui était le 2000, elle se lance dans 2t pourquol pas le cinéma
invraisembiable de colliers en livré & Jui-mdme et doit, en lui et 'un de ses amis. rema tourme en rotative sur toutes les alors qu'elle vivait avec sa président du comité des étudi- Fémission Popstars Germany. D'ict 1a fin 2014, elle donne
or et de médailles argentées, au  méme temps gu'l apprend quant 1a popularite grandis platines des amateurs du genre familie a Hesse en Allem ‘1\" e ants a Funiversité de Frank- Emission qu'elie gagne haut la rendez-vous a son public
volant de Ferrari et de Bentley la langue de Shakespeare, sante des Street DVD, décident  de par le monde Nadja est née le 26 furt. C'est dire que |e pére main, Elie cartonne, la jeune pour de nouveaux opus, tous
Karim a pris pour blase celfur de composer également avec la d'en produire par leurs propres L'on mest jamais mieux servi que a Frankfurt), elle d'.,wvn.m des Mohamed et la maman Sabina Nadja. On découvre alors, 15€s dans sa vie et son
Montana en hommage au plus dure loi de la rue. At moyens. Le Street DVD c'est par so-méme. O concerts un peu partout dans ont transmis a leurs enfants le une fille typée, beau timbre expérience.
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