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2015, une année charniere

Depuis le début de I'année, le ministére en charge des MRE et de
l'immigration a accéléré la mise en ceuvre de la stratégie.
81 actions devront étre concrétisées pour faire de cette stratégie

une approche exemplaire

¢ n'est plus un seeret pout
personne ; le Maroc ent
particuliérement engage
vis=d-vis des immigres et
I straregle qu'il o mise en
place dans ¢e cadre se veut une approch
exemplaire de cooperation Sud<Sud
Clest en tout cax le principe sur lequel
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de coopération Sud-Sud.

s'ent basé le ministére en charge des
MRE et de 'immigration pour ¢laboret
si Teutlle de route, Celle-ci, qui encadre
les uctlons du ministere depuis quelgues
mois, s¢ fixe pour principal objectif d'as
surer une medleure integranon des im
magres ¢t une metlleure gestion des flux
migratoires dans le cadre d'une politgue

Le principal objectif
est d’assurer

une meilleure
intégration des
immigrés

coherente, globale, humaniste et respon
wable. A travers des netions bien définies,
le miunintere et les differentes partios pre
nantes dans o strotegie souhattent fact
Heer Pintegration des immigres regulier,
mettre o niveonu le cadre réglementaire,
mettre en place un cadre imstitutionnel
adapte et gerer les Hux migratoires dang
le respect des droi de 'Homme, Clont
dire toute 'ampleur du chanter engage
Concretement, la viston a ¢re congue
sur lu base de six principes directeurs
(voir infographie), dont Mapproche de la
cooperation internationale, ¢tant don
ne que la guestion de M'immigration ne
concerne pas seulement le Maroc mais
touche plusicurs pays du Nord et du Sud
La poligue marocaine dans le domnine
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de Tn migration a ainst ¢té déclinée en
11 programmes, dont sept sectoriels et
quatre horzontaux, concernant plusieurs
domaines, notamment '¢ducation, In
culture, le logement, ln formation pro-
fesstonnelle, Massistance judiciaire, la
santé et Marsenal juridique, En tour,
les onze programmes s’ appuient sur 27
objectify spécifiques et sont repartis en
H1 actions, parmi lesquelles on retien-
dra trois projets de nouvelles lois, por-
tant sur la traite d'érres humaing, asile
et 'immigration, en plus du volet rela-
tf au soutien humanitaire, Ces textes,
adoptés en 2014, viennent s'ajouter o
une vingtaine d'accords avec la société
civile et un autre avee le Croisant rouge
en vue d'assurer 'assistunce humanitaire
d'urgence o In catégonie des migrants vul-
nerables. Clest 1o une avancee majeure
puisque, jusqu's Madoption des textes,
le dispositil juridique était considére
comme ne répondant pas aux problémes
posés par le phénomeéne de immigration
recente. Lo legislation murocaine fuisait
en effet référence o la résidence et i la
délivrance de ln carte de résident, Mais
dans plusicurs domaines, elle présentait
des lncunes. 1 n'existait, par exemple,
aucune disposition légale concernant
la traite des personnes et le racisme,
les abus sexuels, esclavage, le travall &
domicile et le commerce des organes, .,
Aucune référence n'était non plus faite
par le passe il protection des mineurs,
ln protection des victmes du commerce
et des trafics liés o 'immigration dlégale,
ln régularisation des sans-papiers ou 'aus
torisation des Stranger o se constituer en
association, Pourtant, le Maroc est signa-
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tuire d'un nombre important d'accords
internationaux concernant les droits de
I"'Homme, 'immigration et asile,

Plus globalement, et mis & part le volet
juridique, ce sont les domaines de 1'edu-
cation et de la culture gqui nccaparent la
part du lion dans les 81 mesures pro-
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grammdées, In fine, "objectif majeur de
con actiony est d'nssurer une intégration
socinle réussie dex migrants et réfugies
au Marog, et e, en concertation avec les
départements et institutions publiques
concernés par la dimension migratoire,
Avant ln mise en aeuvre effective de cette
stratégie, un plan d'urgence avait déji éré
adopté par le ministére pour subvenir aux
besoins d'intégration des migrants ayant
obtenu leurs cartes de séjour, Clest d"ail-
leurs dans ce sens que des conventions
cadres ont ¢ré signées nvec les départe-
menty et institutions publics concernés
par la dimension migratoire, comme le
ministére de 'éducation natlonale et de
ln formation professionnelle, le minis-
tere de la solidarité, de la femme, de ln
famille et du développement social, le mi-
nistére de la jeunesse et du sport, 1'Office
de la formation professionnelle et de ln
promotion du ravail, ..

Les comités programmes
auront un rdle stratégique

Mais pour mener i bien ¢e chantier, il
faut d'abord qu'il pulsse s'appuyer sur
des instances de gouvernance officaces,
Le ministére en a bien eu conscience et
n décidé de mettre en place un dispo-
st de gouvernance spécial comprenant
plusicurs instances aux prérogatives com-
plémentaires dans le but d'assurer un dé-
ploiement optimal des mesures prévies
dans le cadre de la stratégie. 1) s'agit du
comité interministériel des affaires des
MRHE et des affatres de la migration qui
jouera le role d'instance de supervision,
d'un comité de pilotage qui assure le
rdle d'instance decisionnelle, ainsi que

sislass
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trols comités en charge des programmes
sectoriels et un comité en charge des
PrOZrammes FAnsverses qui constiuent
pour leur part une instance de gestion
operationnelle des projets, Les comités
programmes auront done un réle par-
teulierement steategique 4 jouer pour
atteindre les objectifs que se fixe la stras
tegie, s sont en effet en charge du suivi
des nctions et se composent des points
focaux des crablissements publics, des
départements ministériels et des parte-
nares institutionnels, Un comite pro-
gramme est instance opérationnelle en
charge du pilotage de la mive en wuvre
des acnons. Les missions qui lul sont
confices concernent, dans un premier
temps, le suivi de NMavancement des rén-
lisations, Cect passe par ln présentation
des principales réalisations, le contrdle
de o conformité par rapport aux enga-
gements et au calendrier de mise en
auvre, ainsi que identification des pro-
chaines ctapes i sulvre, Le comité est
aussi responsable de Pidentification des
Informations structurantes et des alerres o
remonter au comite de pilotage. A ce ni-
veau, le mission consiste principalement
en lu structuration et le renseignement
du reporting périodique, ln definition
des informations pertinentes i commus
niguer au comite de pilotage, 1 s'agit
par exemple des retards dans In mise en
auvre, les arbitrages transverses, le be-
soin d'appui technigque ou de moyens hu-
mains et financiers. Des alertes deveont
i partir de 1n étre remontées concernant
les visques operationnels et les proposi-
tions de pistes d'amélioration,  Par ail-
leurs, les comités programmes devreont
assurer Parbitrage au niveau opération-
nel et prendre des deécisions aux niveaux
fonctionnel et technique. 1l peut ninsi
intervenit pour amender le calendrier de
mise en wuvre, reconfigurer des actions
et redefinie des acteurs & impliquer dany
leur mise en auyre, ainsi qu'identifier
les competences techniques et les outily
i deployer afin d'oprimiser ln mise e¢n
euvre des actions, 11y a hew également
de préciver que le comité programme
¢tant une instance de coordination, de
suivi et d'arbitrage, il ne traite pas des
modalites opérationnelles des actions qui
font, elles, 'objer de réunions ad hoc et
d'arelicrs de travail dédiés,

Par ailleurs, et sur In base des résultats
de 'étude qui o servi de base pour I'éla-
boration de lo stratégie, le ministére en
charge des MRE et de 'immigraton est
le point de convergence des probléma-
tgues lees & ce domaine, et sera dong le
point central du déploiement de ln stro-
tegie méme i celle<ct implique d'autres
département. De par sa nouvelle attribu-
ton, il s¢ doit done d'ére dote de moyens
supplémentaires, en termes humain et
financier, ¢t doit eétre accompagne en
termes de montée en competences techs
nigues afin de gerer ces gquestions de ma-
nicre efficace et efficiente, C'est en tout
con 'une des principales conclusions de
I'¢tude. Cect dit, méme si la probléma-
tque de Mimmigration est assez nouvelle
en termes de gestion et de gouvernance,
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le ministere dispose d'une expérience et
d'une expertise en termes de gestion et
de gouvernance coordonnees,

Au nivenu du planning, le calendrier
de conerétisation de la steatgie 8'étale
jusqu'i fin 2016, Néanmoins, plusicurs
netons cles deveaient érre finalisées d'ici
ln fin de 'année en cours. Clest le cas
par exemple du projet d'amendement de
ln circulaire N1 3487 pour permettre ln
scolarisation des enfants d'immigres ¢t
réfugies indépendamment de leur situne
ton administrative, 11 en est de meme
pour la création de classes de mise o
niveau en faveur des eléves immigres,
I'intégration des immigrés et rélugiés

Le calendrier de
concrétisation de
la stratégle s'étale
Jusqu'’a fin 2016,

dans les programmes d'aide 4 la scola-
risation et de lutte contre la déperdition
scolaire (Mopération un Million de car-
tables, Tayssir...) ou encore 'intégration
des immigres dans les programmes des
ministeres de ln culture et de In jeunesse,
Ainsi, avant la fin de 2016, les immigres
nu Maroc pourront étre intégrés dans les
programmes et services offerts par los
ctublissernents publics relevant du minis-
tere de 1o jeunesse et du sport, comme les
muisons de jeunes et les centres sportifs
de proximité, De méme, un programme
spécinl pour 'enseignement des langues
et de la culture marocaines au profit des
immigrés et refugics sern développé m



